Gravandets ABC P .. 2%

-tio steg i en granskning 7

av Nils Hanson nils.hanson@svt.se

Vill du bli en gravandereporter? Eller vill du veta hur en gravande reporter arbetar? Uppdrag
gransknings projektledare Nils Hanson lotsar dig genom ett gravprojekt, fran idétill
publicering.

Varfor skaman gréva nér det kan racka med tva telefonsamtal for att skaffa underlag till en artikel
eller ett inslag?

Ett bra skdl: For att kunna berétta sanningen. Eller for att atminstone forsoka komma sanningen sa
néra som mojligt.

Ett annat bra skal: For att kunna granska makten. | takt med att makthavare blir allt skickligare pa
att undvika granskning blir kravet pa oss for att lyckas mycket hdgre.

Det kréavs kunskaper for att stélla makthavare mot vaggen. Och for att f& kunskaper maste man
gréva.

Sa hér kan ett gravprojekt gatill — steg for steg.

1. Taframidé
Har du tur kan idén komma, serverad pa ett fat, genom ett konkret tips. En gravare kan dock inteférlita sig
patur. Vanligen borjar ett gravprojekt med en hypotes om att saker och ting inte & som det borde vara eller
som det pastas vara.

Manga bra gravprojekt har borjat med en kritisk tanke utifrén en helt vanlig nyhet. Ar det verkligen som det pastas?
Det kan vara en notis, en handelse, ett rykte eller helt enkelt bara dina egna funderingar som leder fram till slutsatsen:
Det hér borde man titta nérmare pa

Hér & nagrafragor du bor stélladig nér du varderar idén:

Finns det ett missforhallande?
Finns det ndgon drabbad?
Finns det en ansvarig?

Finns det ett allmanintresse?

Ett ja pa alla dessa fyra frégor och du kan lugnt borja grava. Som gravare vill du ha stort genomslag pa ditt jobb.
Tyvarr &r sddana jobb ofta de som &r svérast att genomfora. Till den kategorin hor exempelvis avsl6jande om
korruption. Det kan varaklokt att i borjan satta ribban lite lagre och satsa pé ett ndgorlunda sikert grav vid sidan om
det vanliga nyhetsarbetet.

Du kan exempelvis |8ta myndigheterna gora en del av jobbet. Lt oss kalla det minigrav. Myndigheter med
tillsynsansvar & extraintressanta. Dessa myndigheter sysslar ju med ett slags gravande. Tillsynen dokumenterasi
form av inspektionsprotokoll, avvikel serapporter, vitesforel &gganden, motesprotokoll med mera.



Myndigheterna granskar och vi kan plocka frukterna av deras arbete for att sedan gréva vidare.

Identifiera tillsynsmyndigheter inom ett omréde som intresserar dig. Oavsett vad du vill granska, ett privat foretag
eller en verksamhet inom den offentliga sektorn, géller det att kartléggatillsynen. Sétt dig ini hur myndigheten
arbetar. | samstafall ger dettadig egnanyheter. | bastafall &r det grundpléten for ett bra grav.

Med hjdp av handlingar som finns l&tt tillgangliga kan du kanske avd 6ja allvarliga missférhallanden. Och med en
riktigt bra nyhet pa gang blir det genast mycket |4ttare att f& grava pa heltid.

En gravare maste vara smart. Om du & gron och vill gora ditt forsta projekt kan det vara smartast att ge chefen det
han eller hon vill ha. Om du har en chef som sétter blaljusnyheter framst kan det vara klokt att foresla ett projekt som
har med polisen att géra. Om chefen tycker att frégor som rér vérd och omsorg &r viktigast sd valjer du det omrédet.

Nar du en gang visat din gravformaga far du storre frihet.

2. Goraforstudie

Nu ska du under sdka om din hypotes haller. Ett enda kollsamtal kan racka for att punkteraidén. Men det kan
ocksa ta veckor att forvissa sig om att idén har barkr aft.

Syftet med forstudien &r att ta reda om det finns ett missforhallande eller om det &tminstone finns starka skal att
tro att A &r fallet.

Forstudien &r ocksa ett Sétt att avgransa arbetet. Du gér in brett for att sedan valja bort det som inte & relevant.

| denna forsta trevande research ingér att |asa det som tidigare publiceratsi amnet, ta fram handlingar frén offentliga
kallor samt tala med experter och andra personer som &r insattai frégan.

Forsok identifiera nagra nyckelfakta som ska bekréftas eller vederldggas.

Var hard mot din hypotes. Lagg ner minst lika mycket kraft pa att motbevisa den som att belagga den.

Efter forstudien ska du kunna sammanfatta »grejen« kort, helst i en enda mening. Gar inte det bor en
varningsklocka ringa. Du har kanske inte avgransat tillrackligt. Det beh6vs kanske mer research. Eller sd hdller trots
altinteidén.

Lovainte chefen for mycket. Det kan straffa sig senare.

Formulera tva nivaer for ditt projekt, en mininiva och en maxiniva.

Mininivan ar du tamligen siker pa att ta hem och det &r tillrackligt brafor att publicera. Den lovar du
chefen.

Maxinivan, kanske en kioskvéltare, & du osiker pa. Den ger du inget |6fte om.

Klartecknet fran chefen fdljs ofelbart av denna fréga: Nar kan vi publicera?

Nu géller det &erigen att inte lova for mycket. Ett gravprojekt tar alltid mycket langre tid &n beraknat.

Verkligheten & nésta alltid mer komplicerad an vad du tror.

Hypotesen spricker kanske men det du finner istéllet visar sig varanog sdiintressant. | bastafall finns det annu storre
potential i projektet an vad du vagat hoppas pa. | vilket fall som helst far du helatiden vara beredd pé att formuleraom
din hypotes. Verkligheten &r alltid béast.

Med en deadline hdngande dver dig som ett otéckt svart skynke kan du tvingas forcera ditt grévande. Du hinner inte
folja upp intressanta spar. Bradska ckar chansen for fel. Och du sviker dinalasare, lyssnare eller tittare. Du forespeglar
dem att du har gjort en ordentlig granskning men i sjéva verket har du kanske bara gjort halva jobbet.

Aven om det & enerverande for chefen &r det viktigt att du f&r den tid du behover. Detta télamod bel6nas ofta
med ett genombrott p& slutet som du annars skulle missa.

| stéllet for att direkt bestdmma ett publiceringsdatum &r det déarfor klokast att inrétta kontrollstationer. Du och
chefen tréffas exempelvis en gang i veckan for att véardera det arbete som utforts och besluta om fortsattningen.

Det ideala & forstés att fa grava pa heltid redan frén borjan. Men det &r otankbart for de flesta. Och det kan finnas
fordelar med att inledningsvis gréavavid sidan om, nar du far tid 6ver. Det minskar pressen pa dig. Férmodligen kan du
grava pa heltid senare i projektet, nér du kan lova chefen en deadline.



3.Lasain

Nu ska du sjalv bli nagot av expert pa det omr&de du ska granska. Har kan du inte misslyckas. Du behover
inte ens lyfta dig fran stolen for att pa Internet ta fram intressanta dokument i form av artiklar, rapporter,
utredningar, statistik med mera.

Om du ska ndrmadig ett nytt amnesomréde borjar du lampligen med att sbkai en webbkatalog som &r sorterad
for hand, likt ett bibliotek.

Detsamma galler om du & oséker pa vilka sokord du ska anvandai sbkmotorn. Genom webbkatal ogen, exempelvis
Y ahoo, kan du snabbt sédttadig ini ett amne eller skaffa dig kunskaper om en bransch. Med den kunskapen 6kar
forutséttning for lyckad jakt med stkmotorn.

De flesta ndjer sig med att anvanda en sokmotor, vanligen Google. Men som grévare provar du flera. Sokmotorerna
gor sina uppdateringar i olikaintervaller. Det gor att du kanske hittar en aktuell sida p& Alltheweb eller Altavistamen
inte pa Google.

Eftersom man aldrig vet vad som finns pa nétet s3 kan du missaintressanta dokument om du néjer dig med en
sokmotor. Det tar bara ndgra minuter extra att testa flera sokmotorer, men kan det kan ge ovantade resultat.

Utnyttja m6jligheten till avancerad sokning. Om du exempelvis letar efter en rapport av ndgot slag kan du avgransa
till filtypen pdf.

I den har inlasningsfasen samlar du in massor med dokument frén myndigheter, foretag, bibliotek, universitet och
savidare och du talar med personer som &r insattai &mnet. Pappershigarna vaxer snabbt pa ditt skrivbord, liksom
antalet filer i din dator. Det & darfor nddvandigt redan nu att du skapar administrativa rutiner. Setill att det blir
ordning och reda, annars dréjer det inte |ange innan en stor del av ditt gravande bestar i att |eta efter fGrsvunna papper
pa ditt eget skrivbord och borttappade filer i din dator.

Arkivera pappershandlingar i parmar eller mappar. Spara alla databassokningar i en och sammamapp i datorn,
samma sak med utskrifter av intervjuer och bakgrundssamtal och andra dokument.

Inlasningen ger dig namn p& personer som kan vara lampliga att kontakta. Skriv in namnen i ett Excel-dokument
med telefonnummer, adress m m. P& sa sétt skapar du en telefonlista for projektet som blir ett mycket viktigt verktyg i
arbetet.

Efter denna kunskapshamtning kan det vara dags att gora en arbetsplan.

Vilka dokument skatas fram? Vilka personer ska kontaktas? Och i vilken ordning?

4. Granska i offentliga kéallor

En gravares grundinstallning bér vara att alla handlingar pa myndigheter &r offentliga.

Med den instéllningen har du storre forutséttningar att komma 6ver uppgifter i handlingar som férmodligen borde
bel dggas med sekretess. Ty okunskapen &r stor bland tjénsteman, inte bara om handlingarnas offentlighet utan
&ven om motsatsen.

Dessutom finns det faktiskt patosfyllda tjansteméan som vill hjadlpaossi vart granskande arbete. En sddan
tjansteman kan vara beredd ta risken att ge dig en handling med sekretesskyddat innehdll.

Ett annat sitt att fa del av vissa sekretessbelagda uppgifter ar att be tjanstemannen utnyttja sin meddelarfrihet genom
att hoglasa det som stér i handlingen. Tjanstemannen har namligen ratt att muntligt ge dig upplysningar for
publicering.

Aven hér kan okunskapen vara stor. | vissafall kan du behdva informera tjanstemannen om hans eller hennes
réttigheter. Samma sak géller kéllskyddet och forbudet att efterforska den som l[amnat uppgift inom en
myndighet.

Tagod tid padig nér du & pad myndigheten. Bli kompis med tjanstemannen i diariet, men stannainte dar. Utnyttja
alatillfalen att tala med tjanstméannen, hdga som |&ga. Det kan ge dig ovantade upplysningar.



Det handlar om att skapa ett fértroende. Fa personer &r beredda att ta ndgra risker for att hjalpadig innan de vet
vilken korrekt och samvetsgrann reporter du &r. Fortroendeskapande atgarder, som att terkommande stdmma av fakta,
kan visasig ovérderligai slutet av projekt. | bastafall kan tjanstemannen bli som en medhjépare i granskningen.

Du bor forsoka lara kanna myndigheten fran hogsta niva och nedét. Stall fragor som de hér:

Om myndigheten har tillsynsansvar — hur dokumenteras tillsynen?

Om nagon p& myndigheten gér fel — hur rapporteras det?

Vilka méten har chefen for myndigheten med sina ndrmaste medarbetare?

Skrivs det protokoll? Skrivs det andra interna métesprotokol | ?

Finns det handlingar som inte diarieférs? Var forvaras de?

Frégor som kan leda dig till fynd bland handlingar vars existens du inte hade en aning om.

Du méste ibland fresta tjanstemannens t&lamod.

Snélainte med kopior. Ar du minsta tveksam om du behéver handlingen — kopieral Bry dig inte om
tjénstemannens besvérade min. Han eller hon &r skyldig att hjdlpadig.

Om du ska kartlagga en person kan nagra telefonsamtal ge en rivstart.

Du kan fa fram en mangd intressanta uppgifter pA mindre an en timme.

Personnumret ar nyckeln du behéver for att kommain i de offentliga registren. Skatteverket kan hjapadig om
du inte har tillgéng till Statens person- och adressregister (SPAR) genom datorn.

Pa Skatteverket kan du begara ut en personbild som &ven ger dig personnummer till make/maka och barn.

Har & nagra exempel pafragor som du snabbt kan f& svar p&

Skatteverket — taxerad inkomst och formdgenhet (glom inte att fréga om beslut om taxering verklagats eller
omprévats)?

Tingsrétten — har personen varit falld for brott de senaste &ren eller varit part i civilréttslig process?

L ansratten — har personen haft indraget korkort, &r personen part i skattemal?
Kronofogdemyndigheten — har personen skulder, obetal da béter eller betal ningsférel agganden?

Bolagsverket — har personen egen firma, handelsbolag eller styrelsepost i aktiebolag?

Vagverket — vilka bilar &ger personen?

Lantmaéteriverket — vilka fastigheter &ger personen?

Har & négra exempel pa offentliga kallor som kan ge uppgifter om foretag:

Bolagsverket — vilken verksamhet har aktiebolaget, vilka sitter i styrelsen och hur stor & omséttningen och vinsten?
Tingsrétten — har foretaget varit indraget i en civilréttslig process, har det gjort konkurs?

Lansstyrelsen — har foretaget miljofarlig verksamhet?

Kronofogdemyndigheten — har foretaget obetal da skatter?

Arbetsmiljoverket — har foretaget fatt anmarkningar pa sin arbetsmiljo?

Forsok vara kreativ nér du utnyttjar offentlighetsprincipen. Stall fragan: vilka myndigheter kan personen eller foretaget

tankas havarit i kontakt med? Dessa kontakter har formodligen satt sina spar i form av handlingar som du kan begéra
ut.



5. Skaffa muntliga kallor

Du kan inte bara ngja dig med att sbkai offentliga handlingar. De mest spannande uppgifter na sétts
vanligen inte pa prant. Daremot finns dei manniskors huvuden. Hur fa dessa personer att ber dtta
for dig?

Om det alltid bara vore att ringa upp, frdga och fa svar skulle det inte behtvas négra gravare. Men personer som sitter
inne med de intressanta uppgifterna har ofta starka skél att inte svara pa dina frégor. Det kan skada dem sjava. Och du
kan knappast kréva att nagon skariskera sin karrir, sin ekonomi, sin trygghet for att hjalpa dig med en artikel.

Vad gora?

Personen maste Gvertygas om att det &r riskfritt att tala med dig. Du méste inge hundraprocentig trygghet. For
det krévs att du och personen skapar en relation.

Den forsta kontakten kan ske per telefon eller brev —till bostaden.

Ring helst inte till arbetsplatsen. Det kan vara forenat med risker, eftersom du inte vet i vilken omgivning
personen arbetar.

Malet med den forsta kontakten & f& ett sammantréffande till stand. Du mats sakert av tveksamhet, men du har
Overtygande argument att komma med. Du & en grévare som arbetar |angsiktigt och noggrant. Det inger respekt.

Skulle tvekan kvarstd kan du erbjuda personen att |asa artiklar du har skrivit eller seinslag du har gjort. Om det inte
hjalper med arbetsprover kan personen erbjudas att fore publicering |&sa artikel eller utskrift av inslag for att forvissa
sig om korrekt behandling.

Formuleringar av den hér typen kan fungera:

»Jag & nu innei ett inledande skede i researchen och behover hjalp med att skapa mig en réttvisande bild«.

Glom inte heller smicker. Det kan fa den kargaste person att mjukna:

»Jag har forstatt att du &r lite av expert pa det hér« eller »Flera har sagt att jag inte kan behandla detta omréde
utan att forst prata med dig«.

Ibland méste du ga ytterligare ett steg for att f& personen att prata.

Du lovar att samtalet sker »off the record«. Kallan namnges inte och citeras inte. Uppgifter frén samtalet aterges pa
ett sddant sitt att kallan inte kan spéras. Tank pa att ett sddant avtal &r juridiskt bindande. Om du réjer din kalla
riskerar du féngelse.

Om det anda blir ett nej? Ge inte upp.

Du kan kanske ta hjap av manniskor i kallans omgivning. Du kan skaffa referenser, personer som kan intyga hur
duktig och noggrann du &r.

Kanske kan ett rekommendationsbrev frén chefredaktoren eller programchefen Gvertyga personen.

En sista utvag kan vara att ringa upp ett par veckor senare och séga: »Jag har fortsatt gréva och hittat en del
intressanta saker som ber6r dig.«

Du svarar inte p& den sjavklara motfrégan: Vada? Ditt motdrag blir i stéllet att ter erbjuda ett mote dar de nya
uppgifterna kan diskuteras. Personens nyfikenhet & véackt. Och kanske inser han eller hon att det &r lika bra att tréffa
denne envise grévare som aldrig ger upp.

Med den hér arbetsmetoden kan du tadig in i foretag och organisationer dar det inte finns négon
offentlighetsprincip och déar dérrarna oftast & sténgda for kritiskt granskade journalister.

Sa har kan en granskning av ett foretag gatill:

Du talar forst med en branschexpert som bland annat berattar om foretagets stallning och vilka som ar de hardaste
konkurrenterna. Du talar med konkurrenter som har all anledning att hjdlpadigi din granskning. De kan upplysa dig
om personer som har hoppat av frén foretaget eller tvingats sluta. De fére detta anstéllda kan ge dig manga intressanta
interiGrer och &ven tipsa dig om personer pa foretaget som kan ténkas vilja prata med dig. Det kan vara personer som
hamnat i ondd hos chefen eller som av annat skal & missngjda. Far du tala med ndgon av dessa & du mitt innei
foretaget utan att chefen har méarkt ndgonting.

Dorren till foretaget kan Gppnas dven pd andra sétt. Kanske kan tjansteman pa myndigheter hjépa dig genom att
utnyttja sin meddel arfrihet. Om foretaget sysslar med skumma afférer kanske en polis, skattmas eller kronofogde kan
hjdpadig. Det kan vara frustrerande for en utredare att se hur fifflare gar fria. Denna frustration kan du dra nytta av.



Pa samma sitt kan du arbeta vid kartlaggning av en makthavare, exempelvis en politiker. Rita upp ett natverk
av tankbara kallor runt politikern, p& den ena sidan politikerns vanner och meningsfrander, pa den andra sidan de
negativa.

Och nér du gér in pa vansidan vet du att »bjornen« vacks. Men dven goda vanner kan ha intressanta saker att
berétta. Det finns en given fréga att stéllai varje samtal med kéllan: »Vilka mer tycker du att jag ska kontakta?«

Det &r viktigt att goraklart for sig varfor kéllan pratar.

Hamndlystnad &r ett vanligt skal. Réttspatos ocksa (det finns fortfarande). Nyfikenhet driver manga méanniskor, de
talar for att fainformation i utbyte. Dessutom vill de flestamanniskor garnatalaom sig jdlva. De blir smickrade av att
en gravande journalist visar ett sd uppriktigt intresse.

Det &r viktigt att varakéllkritisk. Men bara for att du inser att kallans skl & hamndlystnad sa betyder inte det att
uppgiften &r vardel6s. Nér du vet skélet blir det déremot |&ttare att varderainformationen. Sen &r det upp till dig att
dubbelkolla uppgifterna och fa dem bekraftade pa annat Stt.

Om en person inte offentligt vill st for sina uppgifter géller det att gé vidare. Finns det dokument? K anske kan
kéllan visadig végen dit. Kanner fler personer till uppgiften? Kontakta dem.

Har ndgon péatalat uppgiften i brev till en myndighet? Tafram handlingarna.

Oftast &r det dock inte sa l4tt. Det krévs andra lGsningar.

En losning kan vara att f kallan att andra sig, att forvandla »off the record« till »on the recordk.

Borjamed att fréga om kéllan kan tanka sig att sta for en liten, oférarglig uppgift. Om kallan siger jasa blir nasta
fraga: »Om du stéller upp pa det sd kan du kanske stélla upp dven pa det hér« och s vidare.

Det ar dock viktigt att du inte pressar och forsoker 6vertaladin kalla. Ett béttre sétt att paverka din kalla ar att
fortlopande hélla honom eller henne informerad om framstegen i ditt arbete. Kanske kan kallan bli ett slags bollblank.
Din flit och envishet imponerar pa kallan som blir alltmer engagerad i projektet.

Forhoppningsvis kommer du att mérka att kallan borjar andrasig. Da kan du ge féljande fordag: »Jag gor
reportaget precis som jag vill ha det, med ditt namn medtaget. Du fér ta del av det fore publicering. Om du inte &r
nojd tar jag bort dig ur reportaget.«

Gor det till en vana att alltid referensbanda dina telefonsamtal. Du behdver det i efterhand dels for att kunna
analysera vad som sagts, dels for att kunna styrka vad som sagts. Du vet aldrig nér det forl 6sande samtalet kommer.
Darfor géler det att altid hatelefonen kopplad till en bandspelare eller mp3-spelare med inspel ningsmajlighet.

Om nagon frégar om du bandar svarar du sanningsenligt och tillagger:

»Jag referensbandar for att forsdkra mig om att jag uppfattar alt rétt«.

6. L&gga pussel
Ett gravprojekt kan liknasvid ett ovanligt svart pussel. Du vet inte hur bilden ser ut och du vet inte hur manga
pusselbitar det finns. Du skata fram en bild som inte tidigare varit kand.

For att kunna gora det maste du analysera det insamlade materialet. Du har samlat pa dig en enorm mangd papper,
blocken &r fyllda med anteckningar och du har en massa band med inspel ade telefonsamtal som &tminstone delvis
maste skrivas ut.

Du har formodligen samlat pa dig ofantligt mycket mer material an vad som kommer att behévasi slutdandan. Och
det ar klokt att géra si. Det & gravarens sétt att skapa trygghet for sig sjalv.

Forst ser du till att du har s& mycket information att mininivan &r sikrad. Sedan arbetar du vidare mot
maximalet. Ju nérmare malet du kommer, desto ointressantare blir materialet som du samladein i borjan.

Det ar viktigt att du tar dig tid och verkligen gar igenom allt material aven om det ar frestande att [&ta bli. Du kan
skdnja spannande monster och upptacka ytor dar du annu inte har gravt. Fortfarande finns det tid att utforska nya
spar.

Forhoppningsvis har du redan de dokument som behdvs for att bevisa din tes. Om inte krévs det ett pusselléggande
for att du ska komma vidare och kunna dra en slutsats om missférhallandet. Exempelvis kan en kronologi i ett Excel-
dokument underlatta for dig att se samband och monster. | ett sddant dokument kan du ocksé spalta upp allt som talar



for din hypotes och allt som talar emot. P& det sittet kan du identifiera svagheter och klarlagga vilka bevis du saknar
och bor inrikta dig pa att hitta.

Du kan ocksa lista allt som du &r »nastan« saker pai en kolumn (efter att ha umgatts med vissa uppgifter en langre
tid blir de 1&tt en sanning). | den andra kolumnen noterar du hur dessa uppgifter kan kollas.

Det ar viktigt att kommaihag att f& gréavprojekt gér som parals helatiden. For eller senare hamnar du i den morka
tunneln. Du vet att missférhallandet finns — men kan inte bel &gga det. Det &r i dessa »svarta« stunder som det avgors
om du star pall. Du kanner dig misslyckad. Veckor eller kanske till och med méanader av arbete har inte gett
tillréckligt, kollegerna undrar vad du egentligen sysslar med, chefens blick blir altmer bekymrad.

Det &r da det géller att bitaihop och gavidare. Du kan varafast forvissad om att det efter en motgang oftast féljer en
medgang. Det &r oftast nar det ser som morkast ut som genombrottet kommer. Det & som om den pldgsamma
situationen tvingar fram en kreativitet som ger |6sningen.

Det géller bara att orka.

7. Utkrava ansvar
Forr eller senare maste du traffa nyckelpersonen i din granskning. Du har gatt omvéagar runt den héar
personen lange och kanner anspanning. Men formodligen &r han eller hon mer nervds an vad du &r.

Konfrontationen behdver inte bli s dramatisk. Forbered dig noga genom att skriva ner fragorna. Du vet sakert svaren
p& manga av dem men har nu chansen att av den verklige experten f& de pussel bitar som saknas.

Setill att du f&r dem innan du stéller de »tuffa« frégorna. Den granskade personen vill oftast ocksa att fakta som
&terges vid publiceringen ska vara korrekta. Utnyttja det.

Identifiera de absolut viktigaste frdgorna, kanske tre-fyra stycken. De &r ofta av sadan karaktar att den
ansvarige vill slingrasig ur dem.

Fréga om och om igen tills du far ett ordentligt svar. | vissafall méter du en sa slipad makthavare att du tvingas
ldggaal din energi paen endafrégafor att du under den tid som stér till buds ska haen rimlig chans fa ett svar.

Kontakta den ansvarige s tidigt du kan. »Bjornen« vécks ofta redan av de forsta spadtagen. Det &r i vilket fall
som helst riskabelt att vénta med denna kontakt till kort fére deadline. Den ansvarige har kanske ett essi
skjortarmen som du inte kanner till och som kraver att du omprévar din hypotes. Da galler det att hatid for mer
research.

Oftavill den granskade personen inte ta sitt ansvar utan sager nej till intervju. Som grévare kan du inte ngja dig
med detta.

Mejlaen utskrift av det som du ténker publicera om personen, punkt fér punkt. Tala om hur viktigt det ar att han
eller hon fér framféra sina synpunkter. Ju mer genuint intresse for nyckel personens asikter du visar, desto stérre chans
att han eller hon stéller upp.

Om den ansvarige for ett missforhallande anda& hardnackat vagrar att stalla upp pa en regelrétt intervju si har du
kanske &nda lyckats banda telefonsamtal med honom eller henne. Om du i samréd med din arbetsledare kommer fram
till att denna doldainspelning ska anvandasi radio eller TV bor féljande krav uppfyllas:

Den bandade skai forvag informeras om sandningen.

Den bandade ska erbjudas tadel av innehallet i smygbandningen, genom

upplésning, uppspelning eller utskrift.

Stalld infor dennainformation & det inte ovanligt att personen faller till foga och faktiskt stéller upp paen riktig
intervju.

En nyckelperson som till slut staller upp kréver ofta att falasatexten eller tadel av inslag fore publicering. Du kan
gott vara generds och |ata personen tadel av sina egna uttalanden och de meningar som bygger pa uppgifter fran
intervjun. Var dock forsiktig med att |1&ta nyckel personen tadel av citat fran andra manniskor. Det kan ledattill
otrevliga situationer dar personer, som litar padig, utsétts for patryckningar eller hot.



8. Berdttaen story
Du ar fardig med din research och sitter pa ett berg av dokument och uppgifter. Nu ska du gora en story av
det och inte en avhandling.

Har har du nyttaav din tidigare systematik. Ordning och reda i materialet hjé per dig att ha 6versikt. Nu krévs det att
du lyfter blicken och tittar ner pA materialet som om du satt i en helikopter. Sedan plockar du godbitarna.

Detta urval kan bli plégsamt. Du har ju sd mycket att beratta.

Nagratips:

Om du har tio exempel behover du inte berdttaom ala. Véalj de basta och mest representativa.

Om du har kontroversiella uppgifter si behtver du inte alltid redogora for bevisen. De kan ofta sparasii
skrivbordsl &dan att ta fram vid behov.

Om du har st6tt pa svarigheter i gravandet sa behover du inte berétta om det. Publiken struntar i dina
vedermador.

Lamna for en stund rollen som grévare och forsok tanka som en manusforfattare till en sdpopera. Skriv en
synopsis.

Sa hér kan det gatill:

Delaupp materialet i 10-15 rubriker. Varje rubrik representerar en viktig bit som maste vara med. Skriv ner
rubrikerna pa klisterlappar och sétt upp dem pa véggen. Flytta fram och tillbaka tills du hittar den dramaturgiska
balansen.

Nu éterstar utmaningen att berétta en story utan att tumma pa de krav som med rétta stéllts pa dig som grévare. Du
far exempelvisinte forenkla allt till svart och vitt.

Det ar frestande att avsta fran uppgifter som talar for den person du granskat och emot din egen ursprungliga
hypotes. Men ta med dem. Och It alltid den granskade personen fa framféra sina absolut basta argument.

Undvik svepande formuleringar. Det anstar inte en gravare att insinuera saker som inte gétt att beldgga.

Om du &r det minsta lilla osaker pa nagon uppgift — dubbelkolla eller avsta fran att anvanda den.

Setill att du f&r tid att skriva. Och skrivaom och om igen. Det innebér att du §jalv maste seftill att researchen
avbrytsi god tid fore deadline.

Nér artikeln &r skriven eller inslaget &r redigerat dterstar att granska varenda bokstav och siffra.

9. Granska sig galv
Du ska utmana starka krafter; manniskor med makt, organisationer med storaresurser. Hur kommer de att
svara?

Jo, minstalilla blotta kommer att utnyttjas maximalt vid begéran om réttelser och i inlagor till Pressens
opinionsnamnd och Granskningsnamnden. Déarfor finns det al anledning till s&lvrannsakan — fore publicering.

Ar det ndgot som du inte vet som du borde veta? Ar det ngot som gor att det inte kanns riktigt brai magen?
Medge din osdkerhet nu — efter publicering &r det fér sent.

Gor en »rad for rad«-granskning av ditt manus — med hjélp av din chef eller en arbetskamrat som agerar djavulens
advokat. For att denna genomgang ska bli effektiv krévs det stéangd dorr, avstangd mobiltelefon och att du har ditt
arkiv inom rackhall. Alla sakuppgifter ska kunna verifieras med dokument.

Frégor att stalla vid genomgangen:

Ar alla sakuppgifter korrekta?

Ar alla péstéenden valgrundade?

Saknas uppgift som kan vara vasentlig?
Far alla som kritiseras kommatill tals?
Far kritiserad bemétaall alvarlig kritik?



Denna hérdféra interna granskning ar grévarens basta livforsakring. En slarvig gravare blir namligen snabbt
en fore detta gravare.

Tank paatt det inte alltid racker att harétt, det galler ocksa att kunna beldgga att sd ar fallet. Det &r inte ovanligt att
anméalare haver ur sig rena logner om exempelvis att han eller hon inte har fatt méjlighet att bemota kritiken. Da géller
det att visaatt sdinte &r fallet. Darfor ar det viktigt att du dokumenterar ditt arbete, exempelvis genom att
referensbanda tel efonsamtal och féra dagbok.

10. Publicera och fdlja upp

Publiceringen bor foregas av noggranna taktiska évervaganden for att fa stor sta méjliga genomslag.

Om materialet &r omfattande bor publiceringen fordelas pa flera dagar. Forsok ocksa planera uppféljningar i forvag.
D& okar forutsattningarna for att andra journalister hakar pa. En enda dags publicering kan »foérsvinna« pa grund av
vackert vader eller att en stor héndelse dominerar nyhetsfl6det.

Har du gravt fram en riktigt stor nyhet bor det spridastill andra medier sa snabbt som mgjligt. Skicka
pressmeddelande till TT eller forsok plantera nyheten pa en annan redaktion som inte konkurrerar med din egen.

Det ar obligatoriskt att vara pajobbet under publiceringsdagarna. Det blir férhoppningsvis en vafortjant stund av
njutning med |&sare som ringer in och tackar och tips som strommar in. Du fér ocksé vara beredd pa att ta emot
kritiska samtal.

Setill sAatt publiceringen inte foljs under tystnad. Det vore frustrerande for bade dig och din publik. Forsok planera
dina uppfdéljningar i férvéag.

Om dinaartiklar eller indag avsljat ndgot som kan vara brottsligt — ring upp en &klagare for en kommentar.
Aklagare méste da dvervaga en 8tgérd. En férundersbkning kan bli nésta steg. Om det rér sig om kommunalt mygel —
ring upp kommunens revisor for en kommentar. Stinker det tillrackligt mycket tvingas revisorn att agera. Och det finns
sékert nagon politiker som kan tankas reagera pa uppgifterna.

Du far férhoppningsvis gora uppfoljningar en lang tid framéver.

Glom inte dinakéllor. Klipper du av kontakten nu kommer de att tycka att du & en svikare. Fortsétt att varna om
dem. Det &r sa du skaffar dig ett eget nét av kéllor infor framtida gravprojekt.

K ontakta dven personen som varit foremal for din granskning. Det inger respekt. Och det kan faktiskt ledatill att
du fér en ny ovantad kélla



