Vilka branscher och féretag vinner pd ett hojt kol-
dioxidpris? Hur kan vi underldtta framvéxten av dessa foretag
och branscher, som kommer att vara drivande i svensk tillvixt?
Ochvilka ér forlorarna? Det forsoker denna studie kartlédgga.

Manga av de bolag som kan betecknas som f&rlorare vid ett
hogt koldioxidpris dr féretag med dver femtio anstéllda.
Vinnarbranscherna ddremot domineras istéllet av smd och ny-
startade foretag som saknar mycket av den paverkansmakt som
de stora forlorarna forfogar 6ver. Dessa foretag aterfinns inom
savil energieffektiviserande som systemférindrande teknik,
vilka pd kort tid visat hur det gar att tjdna pengar pd klimat-
omstdllningen.

Studien innehaller dven sju rekommendationer till hur
klimatomstéllningens vinnarforetag kan bli fler och storre.
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Kort om studien

Vilka branscher och féretag vinner pa ett h6jt koldioxidpris?
Hur kan vi underlétta framvixten av dessa foretag och branscher,
som kommer att vara drivande i svensk tillvéxt? Och vilka &r
forlorarna? Det forsoker denna studie kartldgga.

Maénga av de bolag som kan betecknas som forlorare vid ett hogt
koldioxidpris dr foretag med 6ver femtio anstéllda. Vinnarbran-
scherna ddremot domineras istdllet av sma och nystartade féretag
som saknar mycket av den paverkansmakt som de stora forlorarna
forfogar 6ver. Dessa foretag dterfinns inom savil energieffektivi-
serande som systemforidndrande teknik, vilka pa kort tid visat hur
det gér att tjdna pengar pa klimatomstéllningen.

Studien innehaller dven sju rekommendationer till hur

klimatomstéllningens vinnarforetag kan bli fler och stérre.



Foérord

Femhundra sma
vinnare dr fler dn fyra
stora forlorare

Sternrapporten visade att det dr ekonomiskt rationellt att sa
snart som mojligt agera for att minska utsldppen av vixthusgaser,
istéllet for att i efterhand behdva hantera de véldiga kostnader som
en klimatforéandring f6r med sig.

P4 samma sdtt tror FORES att det dr ekonomiskt 16nsamt att
vidta kraftfulla tgirder for att minska Sveriges utsldpp av vixt-
husgaser. Vi slipper kostnaderna for klimatkrisen och skapar
dessutom nya intékter genom att nya foretag tar chansen att
utveckla och tjdna pengar pa de nya ekonomiska forutséttning-
arna. Historiskt sett har de stater som tidigt f6rberett och genom-
fort teknikskiften vunnit pé langre sikt. De flesta berdkningar visar
dessutom att de utgifter som omstéllningen f6r med sig ér ganska
blygsamma.

And4, paradoxalt nog, préiglas mediebilden i finanskrisens
koélvatten av uppfattningen att den nédvandiga klimatomstall-
ningen hotar jobb, konkurrenskraft och vilfard.



En forklaring, som anas i denna studies data, &r att de som
férlorar pd minskade utsldpp &r stora etablerade foretag medan de
som vinner #r nystartade och sma. Aven om behovet av att agera
mot klimathotet far rubriker och spaltmeter sd viinds perspektivet
ndr en enskild utslédppskilla ska béra sina kostnader. Stora foretag
med betydande utslépp protesterar da hogljutt mot kade kost-
nader. Steget till att begéra - och erhélla - undantag »f6r jobbens
skull«, dr inte 14ngt.

FORES vill vinda pa perspektiven. Vilka aktorer och vilka bran-
scher vinner pd ett hojt koldioxidpris? Vad kinnetecknar dessa
branscher och foretag? Hur kan framvéxten av dessa foretag och
branscher, som kommer att vara drivande i svensk tillvixt, under-
ldttas?

For att titta ndrmare pa dessa frdgor har vi i samarbete med
miljéekonomerna Jenny von Bahr och Matts Andersson fran WSP
latit gbra denna studie. FOr att fa in viktiga externa synpunkter har
vi erbjudit Svenskt Néringslivs Birgitta Resvik och Vérldsnatur-
fondens Stefan Henningsson inkomma med synpunkter pd vara
analyser och rekommendationer.

Den underliggande fragan f6r studien har varit »Vilka aktorer i
ekonomin blir vinnare respektive forlorare om priset pa vixthus-
gasutsldpp Skar?«

Manga av de foretag som kan betecknas som forlorare vid ett
hogt koldioxidpris dr foretag med &ver femtio anstéllda. Vinnar-
branscherna 8 sin sida domineras av sma och nystartade foretag
som saknar mycket avden paverkansmakt som de stora forlorarna
forfogar Gver. Dessa foretag aterfinns inom sévil energieffektivi-
serande som systemfordndrande teknik, vilka pd kort tid visat hur
det gér att tjdna pengar pa klimatomstéllningen.



Vivill med studien ge dessa foretag deras valfortjanta uppmark-
samhet och pdminna beslutsfattare om att de med relativt enkla
medel kan underldtta for att foretagen ska kunna vixa dn mer. Vi
vill ocksa lyfta fram férlorarnas verksamheter — de branscher som
idagligger ldngst ifrdn en 16nsam klimatomstillning, men som just
dérfor borde anta affdrsutmaningarna. Kanske kan de rent av ldra
sig av sina oftast mindre och betydligt firskare féretagskollegor
om nya forhédllningssétt.

Utdver forfattarna vill FORES sérskilt tacka Birgitta Resvik och
Stefan Henningsson for deras intressanta och relevanta bidrag,
liksom Ulrika Kroon som redigerat och bearbetat texten. Tack
dven till Jakob Rutqvist och Oskar Taxén pd FORES som gjort bety-
dande insatser for studiens tillkomst med tilligg och férdjupande
avsnitt. Ett stort tack dven till Therese Lindahl fran FORES veten-
skapliga rdd som nérlést studien och limnat kommentarer, samt
till Klas Eklund som granskat en tidigare version.

Martin Adahl, VD, FORES

Mattias Johansson, Vice VD, FORES
Mars 2010
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Kapitel 1

Sammanfattning

Syftet med denna studie ir att identifiera vilka branscher och
foretag som forlorar respektive vinner pa ett hogt pris pa véxthus-
gasutsldpp. Fragestdllningen har angripits genom att férst identi-
fiera ett troligt prisspann givet de svenska klimatmalen och déref-
ter studera vad detta pris innebdr for utsldppskillor i Sverige.

Till att bérja med gér studien igenom hur den svenska klimat-
beskattningen ser ut och beskriver den férdndring som idag pagr,
dér de flesta stora utsldppskéllor i industrin i framtiden kommer
betala for alla sina utslépp pa den europeiska marknaden f6r
utsldppsritter. Utsldpp fran exempelvis hushall och transporter
kommer dédremot att betalas genom beskattning.

Denna genomgang leder sedan fram till en prognos fér hur
kostnadsbilden for utsldpp kommer att férdndras till 2020. Med
klimatmalen som grund visar vi att kostnaderna for utsléapp
kommer att 6ka och konstaterar att de stora utsldpparna kommer
att fa kraftigt 6kade kostnader framéover.

Vilka dr da dessa forandringars typiska férlorare? De 20 storsta
utsldpparnaiindustrin stér for néra 26 procent av de totala
svenska utsldppen och de fyra toppforetagen star tillsammans for
néstan 17 procent. Dessa foretag aterfinns i energiintensiva bran-



scher och en sambandsanalys visar att dessa har en férhallandevis
hog andel storre foretag (det vill sdga mer &n femtio anstéllda).
Vidrar ddrmed slutsatsen att férlorarna pa hogre pris pa utsldpp
framst dr storre foretag i den energiintensiva industrin. I en struk-
turomvandling mot en lagutsldppsekonomi kan ddrmed dessa
aktorer komma att bli hdgljudda motstandare mot 6kande pris pé
utslipp. Det dr ocksd dessa aktdrer som har vil etablerade péver-
kanskanaler och som har rad med professionell lobbying.

Vilka dr d4 vinnarna pa ett stadigt 6kande pris pa vixthusgas-
utsldpp? Med 6kade kostnader blir investeringar i teknik som kan
minska utsldppen mer 16nsamma och foretag som tillhandahéller
dessalosningar blir vinnare. Vinnarbranscherna domineras av
mindre bolag och ”startups” som ofta saknar de paverkansmdjlig-
heter som de betydligt storre férlorarforetagen forfogar ver.

Istudien analyseras vidare vinstpotential for olika branscher
och tekniker genom att se till kostnadsldget for dessa tekniker
samt vilken reduktionspotential som finns. Vi kommer fram till att

de stOrsta utsikterna till vinst fram till 2020 finns inom:

o Vindkraft

e Energieffektivindustriteknik

o Energieffektivisering avlokaler och bostdder
e Biobrinslen och biorévaror

o Energiteknik f6r byggbranschen

e Lagfossil teknik for transportsektorn

Pakort sikt dr det ddrmed ofta effektiviserande tekniker som
blir vinnare. P4 ldngre sikt dr det emellertid troligt att manga

vinnare uppstar i de branscher som specialiserar sig pa att utveckla

N



Sammanfattning

systemfordndrande teknik.
For att stotta vinnarbranscherna och driva pa den strukturom-
vandling som f6ljer av 6kade pris pd utsldpp ldggs i studien fram sju

rekommendationer:

o Skapa férutsédgbarhet. Om foretag vet vilken
framtid som véntar kan de ldttare gora de investeringar
som krivs. Forutsdgbarhet gor ocksd att anpassningen
overlag blir snabbare och mer omfattande. Det dr dérfor
bra att formulera ldngsiktiga klimatmél med tydligt defi-
nierade och stegvis 0kande framtida priser pa utsldpp
(eller minskad kvotmingd inom utsldppshandeln).

¢ Tillhandahall infrastruktur. Ett handfast exempel dr
att stamndtet for el byggs ut och anpassas for fornybar-
och sméskalig elproduktion, ett annat &r att se ver
nitbolagens monopolsituation och infdra sé kallad
nettométning.

e Satsa pa forskning och utbildning. Alla tecken
pekar entydigt mot ett starkt behov av fler hdgutbildade
personer inom omraden som energieffektivisering,
vindkraftsteknologi och bioenergi.

o Utnyttja BMT (basta méjliga teknik). Anvind i
6kad omfattning teknikstandarder som styrmedel f6r
att premiera anvindning av den mest klimateffektiva
tillgingliga tekniken. Det dr exempelvis rimligt att
miljébeskattning och andra miljdavgifter differentieras
pé ett sitt som fullstindigt tar hdnsyn till den faktiska
miljobelastningen. Statligt dgda bolag skulle kunna ta
ledningen pa det hdr omradet.



o Energieffektivisera offentligt 4gda byggnader
och miljonprogramsbostaderna. Anvind BMT for
att ge nya vinnarforetag och vinnarbranscher en platt-
form for att bygga marknader och visa upp ny teknik.

¢ Underlatta juridiska processer. Det tydligaste
exemplet dr tillstdndsgivning for vindkraft, dar till-
stdndsprocessen kan ytterligare kan samlas ihop till ett
tillfdlle och forkortas.

e Lyssna pa vinnarna — ocksa. Det ir viktigt att se
till att inte bara de (stora) féretag som drabbas hardast
sitter vid bordet da regler dndras och system reformeras.

For att konkretisera vilka vinnarna dr innehéller studien
dven presentationer av tre bolag som far std modell for den typ
av foéretag och arbetstillfillen som skapas genom héjda pris pa
utsldpp. Dessa dr O2-gruppen som séljer vindkraftsldsningar, TAC
Svenska AB som tillhandahaller energieffektiviseringstjanster och
WEG Scandinavia som sidljer energieffektiva motorer till industrin.









Kapitel 2

Inledning

»Vilka aktorer i ekonomin blir vinnare vespektive forlorare om priset pd
vixthusgasutsldpp Gkar?«

Denna fradga dr bakgrunden till FORES studie »Vinnare och
Forlorare«. Studien initierades for att kritiskt granska den spridda
uppfattningen att de hdga kostnaderna for att minska utsldppen
hotar jobben samt att vi bor vara forsiktiga och »skynda langsamt«.
Vivill med denna studie 6ka férstdelsen f&r den ekonomiska dyna-
miken av klimatomstillningen genom att stilla och svara pa féljan-
de fragor; vilka dr de ndringar och branscher som tjanar pa héjda
priser pa utsldpp? Givet att utsldppsintensiva jobb férsvinner -
uppstér nyajobb? Ochiséfall var?

Genom att identifiera och lyfta fram dessa potentiellt vinnande
branscher och féretag, jamfora deras méjliga vinster med
férlorarnas forluster och analysera de strukturer som omgérdar
bada grupperna, hoppas vi kunna nyansera diskussionen om
ndringslivet och klimatomstéllningen.

Studien, som dr framtagen av FORES tillsammans med milj6-
ekonomerna Jenny von Bahr och Matts Andersson frdn WSP, dr
uppdelad i tre delar. Inledningsvis gors en kortfattad redogdrelse



for hur kostnadsbeldggningen av svenska féretags koldioxidut-
sldpp ser ut. Ddrefter riknas ett troligt spann pa framtida koldiox-
idpris ut, vilket tjdnat som grund for studiens huvudsakliga syfte
—attanalysera vilka branscher och féretag som vinner respektive
forlorar pd ett héjt koldioxidpris. Studien avslutas med en diskus-
sion kring hur man kan f6rsté de prisférandringar som nu pagér
och hur vi pd FORES tycker att dessa fordndringar skall bemotas.

[e5]









Kapitel 3

Sa prisbelidggs koldioxid-
utsliapp — en kort expose
over situationen i Sverige

Vilka faktiska kostnader ett foretag som sldpper ut koldioxid
mdter, kan vid en forsta anblick vara svart att begripa. Det svenska
skattesystemet dr diversifierat; en méngd olika skatter samverkar
med olika undantagsregler och dessutom paverkas industrin till
stor del av den europeiska handeln med utsldppsritter. Tillsam-
mans utgor delarna vad man skulle kunna kalla koldioxidskatte-
trycket, eller nettopriset pa koldioxidutsldpp.

Tre komponenter dr avgorande for skattetrycket: Typ av
utsldppskalla (till exempel brénsle-/eltyp); den sektor inom
vilket foretaget verkar samt huruvida féretaget omfattasavEU:s
marknad for utsldppshandel EU ETS.

Denna systematik foljer EU:s energiskattedirektiv som reglerar
ramen for hur medlemsstaterna ska beskatta brénslen och el.
Energiskattedirektivet slar fast vilka minimiskattenivaer som
giller och innebdr att anvdndningen av fossila brinslen beskattas
dels per kilo utslédppt koldioxid och dels, i vissa fall, med en energi-
skatt per kWh.



I praktiken &r det idag enskilda hushéll som betalar majoriteten
av energi- och koldioxidskatterna da omfattande reduceringar
giller for jordbruket och industrin (se tabell 1). Exempelvis dr den
generella energiskatten pa elektrisk kraft 2,4 6re/kWh for till-
verkningsindustrin (fran &r 2011) och mellan 18-277 6re/kWh {or
hushallen, alltsa mellan 750-1 125 procent hogre. Oron for skat-
ternas negativa effekter pa industrins internationella konkurrens-
kraft dr orsaken till undantagen. Biobrénslen och biodrivmedel dr

befriade frén bada typer av skatt.

Tabell 1. Vem betalar miljéskatter i Sverige? (procent av

totala skatteintdkter)

Typav Hus- Tillverk- Jord- Trans- El-,gas- Bygg- Parti-och
skatt hall nings- och port- och indu- detaljhan-
industri skogs- foretag varme- stri del, repa-
bruk verk rations-
verkstader
Energiskatt
(eloch 62 % 1,5 % 2% 6,7 % 3,1% 31% 7%
brénsle)
Kc’;‘f(ft’ftid' 4%  73%  63% 19% 4%  68% 7.9 %

Kélla: SCB, Miljérédkenskaper 2006 (senast tillgangliga &r)
Notera: Posterna summerar inte till 100 procent, évriga skatter &r utspridda p& mindre
sektorer sdsom offentlig sektor och viss serviceindustri.

Skattenivaerna skiftar en hel del beroende pé hur brénslet an-
vinds. Om exempelvis diesel dr drivmedel vid gruvdrift giller en
annan skattesats 4n om det anvinds for vanlig transport, likasa om
det anvénds till uppvirmning. Om brénslet anvénds i industri och
jordbruk giller en annan skattesats én om det anvéinds i hushall.



Sé& prisbelags ldioxid-utslapp — en kort exposé over situationen i Sverige

Systematiken kompliceras ytterligare av att det finns ett antal sek-
torsspecifika undantag. Vid elproduktion &dr brénslet helt befriat
frén skatt - istéllet tas en skatt ut i konsumentledet. Brinslen som
anvinds i luft- och sjofart beskattas i princip inte heller i dagsliget,
men luftfarten ska inkluderas i utslippshandeln frén dr 2012. Ett
annat undantag géller for bridnslen som 4r s kallade »fossila bréns-
len som forbrukasivissa industriella processer«. Med det avses
brénslen som anvinds i vildigt energiintensiva verksamheter
sasom masugnar och andra metallurgiska processer. Dessa brins-
len dr dven de helt undantagna fran koldioxid- och energiskatter.

Enligt Naturvdrdsverket och Energimyndigheten har koldioxid-
skatten inte haft ndgon betydande effekt pa utsldppen inom indu-
strin de senaste tjugo aren, mycket pd grund av alla undantag och
nedsdttningar som gjorts. Den totala skattenivan har till och med
sinkts sedan 1990 for industrier utanfér EU ETS.!

1. Energimyndigheten & Naturvardsverket (2008), s. 204
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oxid-utslapp — en kart exposé over situationen i Sverige

Sé& prisbelags

I och med proposition 2009/10:41 gérs vissa fordndringar i beskatt-
ningen. Koldioxidrabatten f6r uppvirmningsbrénslen som omfat-
tas av EU:s energiskattedirektiv och som anvinds utanfér EU ETS
sinks fran dagens 79 procent till 70 procent dr 2011 och till 40 pro-
cent ar 2015. Den sd kallade 0,8 procentsregeln - som innebér att
energiintensiva industriforetag utanfér EU ETS har fatt kraftigt
reducerade skatter om koldioxidskatten &verstigit 0,8 procent av
omsittningen - fasas utitvé steg till &r 2015. Koldioxidskatten pé
brinslen som anvinds i industrianldggningar inom EU ETS slopas
helt fran dr 2011. Energiskatten for industri bdde inom och utanfor
EU ETS kommer frdn och med &r 2011 att h6jas fran 0,5 * till 2,4 6re
per kWh.

Dessa fordndringar innebér en successiv hdjning av skatten pé
utslépp for de foretag som ligger utanfér EU ETS, inklusive jord-
bruk, skogsbruk och transporter och en sénkning fér de féretag
som befinner sig innanfor EU ETS. Detta innebdr att majoriteten
av de storre enskilda utsldpparna kommer att betala for sina
utslédpp pa marknaden och inte genom beskattning, i och med
att EU ETS véxer och omfattar fler sektorer och gaser. Koldiox-
idskatten kommer ddrmed att anvindas frimst fr inrikes trans-
porter och jordbruk, som i Sverige tillsammans star for cirka 46
procent av de totala utsldppen.’ Energiskatten kommer dock att
anvédndas, om 4n i olika stor utstréckning, i hela ekonomin.

F&r de mindre industriella verksamheterna som inte omfattas
av EU ETS kommer det undantag som i dagsliget finns for »fossila
bréinslen som férbrukas i vissa industriella processer utanfor EU:s

system for handel med utsldppsritter« att finnas kvar. Da dessa

2. Miniminivan i EU:s energiskattedirektiv
3. Denna och mycket annan statistik kring de svenska utslippen finns pa Naturvardsverkets webbplats: www.
naturvardsverket.se

o



utslédppskéllor varken deltar i utslippshandeln eller betalar energi-
och koldioxidskatt, omfattas dei princip inte av ndgon reglering
alls pd omradet. Fran dr 2013 6kar mojligheten att 1igga mindre
industriella anldggningar utanfér EU ETS, och ddrmed riskerar
alltfler utsldpp att hamna helt utan reglering. Sveriges ambition

dr att ticka dessa utsldpp med nagon form av beskattning, men

i proposition 2009/10:41 avgjorde regeringen att mer kunskap
kravs for att gora detta pd ett bra sétt och fragan undersoks dirfor
vidare.

De senaste drens utveckling pé skatteomréddet dr pd manga
satt vilkommen. Att reglera utsldpp genom skatt eller genom
handel med utsléppsritter dr egentligen samma sétt att angripa
problemet, men dér regleringen gors med olika utgdngspunkter.
Med en skatt sitter man ett fast pris pa utsldpp och sedan far
ekonomins aktdrer sjdlva anpassa utsldppen. Med utslédppshandel
sdtter man istéllet en fast méngd totala utsldpp och liter sedan
ekonomins aktdrer anpassa priset.

En utsldppsmarknad har jaimf6rt med en koldioxidskatt ddrmed
tvd uppenbara fordelar. Pa en utsldppsmarknad faststills forst den
tilldtna mingden utslidpp, sedan priset. En koldioxidskatt innebér
att miangden utslapp paverkas av det satta priset. Beroende pa hur
priset sitts kommer utslippsmingden alltsa att variera och det dr
praktiskt valdigt svart att veta i forvag hur stora utslédppen faktiskt
blir. Den andra férdelen &r att en global utsldppsmarknad dr poli-
tiskt genomforbar pd ett sdtt som en global koldioxidskatt inte &r.
Klimatutsldppen sker globalt och for att fa tillrdcklig effekt bor en
skatt vara global. Givet det motstand till Gverstatliga skatter som
finns barainom EU, forefaller en globalt faststilld skatt osannolik.

En nackdel med utsldppshandel dr dock att man som land



oldioxid-utslapp — en kart exposé dver situationen i Sverige

tappar full beslutanderitt och maste kompromissa med andra
lander om nivan pa utsldppstaket inom handelssystemet. Det

gar visserligen att 14gga koldioxidskatt &ven pa aktOrer inom
handelssystemet, men om ett land gor detta har det ingen effekt
pautsldppen (taket dr ju satt gemensamt) utan innebér att mer
utslépp gorsiandra delar avhandelsomradet. Detta dr ocksa
orsaken till att regeringen valt att fasa ut koldioxidskatten fér den
handlande sektorn.

En annan nackdel med ett handelssystem &r att det kan vara
komplicerat och dyrt att méta och rapportera utsldppen. Det dr
mycket pd grund av den komplexiteten som man dnnu inte har
inkluderat inrikes transporter och jordbruk i handeln. P4 grund av
de administrativa kostnaderna har man ocksd valt att exkludera
mindre industriella anldggningar.

Manga politiska beslutsfattare i Sverige och internationellt
efterstrivar idag ett hojt pris pd utsldpp, genom skatter eller
handel med utsldppsrétter, men ofta halls ambitionerna tillbaka av
rddslan for »koldioxidldckage«. Med koldioxidldckage avses risken
att 6kade kostnader for utsldpp i ett land leder till att utsldpps-
intensivindustri och nyinvesteringar i sddan flyttar utomlands.
Dettabetyder att det dr miljoméssigt mindre effektivt for till
exempel den svenska staten att utforma skatter som leder till att
svenska utsldpp minskar medan utlindska utslédpp 6kar i motsva-
rande man. I praktiken syftar termen alltsd pa forsdmrad konkur-
renskraft f6r svensk utsldppsintensivindustri och risken for att
jobben ldmnar landet om kostnaden for att sldppa ut vixthusgaser
blir for hog.

Rédslan for koldioxidldckage dr utbredd i bdde EU och USA
och dr en anledning till varfér manga utslédppsritter delas ut gratis



istdllet for att auktioneras ut. For handelsperioden 2008-2012
delas exempelvis samtliga svenska utslédppsritter ut gratis. Intres-
sant nog har den empiriska forskningen pé omradet haft svart att
hitta bevis fér hypotesen att 6kade kostnader leder till omfattande
emigration av utsldppsintensiv industri.*

Sammanfattningsvis dr det viktigt att halla isdr den handlande
och beskattade sektorn nir man diskuterar pris pa utslapp. For
utsldppare inom den handlande sektorn — som omfattar cirka
750 anldggningar inom industri- och energiproduktion och star
for drygt 35 procent av de svenska utsldppen idag - sétts priset pa
den europeiska marknaden for utsldppsrétter.s Medan resterande
utslapp (6vrigsektorn) i olika grad kontrolleras genom beskatt-
ningienlighet med avdrag och andra regler som diskuterats ovan.
Av dessa 6vriga utsldpp stér inrikes transporter, bostdder och
jordbruk for cirka 52 procent. Lite férenklat kan man med andra
ord sdga att alla stora enskilda utsldppskallor ligger inom handels-
systemet, medan mindre kéllor samt privatpersoner beskattas
utanfor. For industrin ligger hela 8o procent av utsldppen inom EU
ETS.S

4.For genomgang av litteraturen se Jaffe et al. (1995) och Brunnermeier and Levinson (2004)

5. For mer information se http://www.naturvardsverket.se/sv/Lagar-och-andra-styrmedel/Ekonomiska-styrmedel/
Handel-med-utslappsratter/Tilldelning-av-utslappsratter/Handelsperioden-2008-2012/

6. Energimyndigheten & Naturvardsverket (2008), not 239
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Kapitel 4

Framtida koldioxidpris
15verige

Utifrdn ovanstaende skiss star det klart att det ir pd markna-
den som framtidens pris for koldioxidutsldpp for industrin kom-
mer att bestimmas. Férdelen dr som bekant att méngden utslédpp
blir en fixerad faktor, medan priset blir flytande. F6r denna studies
syften maste med andra ord prognoser for framtida marknadspris
undersokas sévil som prognoser f6r klimatbeskattning vad giller
oOvrigsektorns aktorer.
Som startpunkt utgdr vi fran de svenska klimatmalen':
o Sverige ska tillsammans med de andra medlemsldnderna
minska EU:s samlade utslédpp med 20 procent till &r 2020
(30 procent vid jaimforbara insatser internationellt).
e Sverige bor &r 2020 ha minskat utsldppen i 6vrigsektorn
med 40 procent jamfort med 1990.
e Sverige bor &r 2020 ha uppnétt 20 procent energi-
effektivisering och 50 procent férnybar energii energi-
mixen (fran 44 procent idag*).

1. Proposition 2008/09:162
2. Energimyndigheten (2009)



e Sverige bor ar 2030 ha en fordonsflotta som &r obero-
ende av fossila brinslen.
e Sverige bor ar 2050 inte bidra med nagot nettoutslépp av

vixthusgaser i atmosféren.

Vad giller det framtida priset inom EU ETS slutar den andra han-
delsperioden dr 2012 och fran fas tre (2013-2020) kommer fler sek-
torer att inkluderas, taket kommer att skirpas, tilldelningen cen-
traliseras, full auktionering inforas for energisektorn och kraftigt
okad auktionering for dvriga. Ovrigsektorns svenska mal for peri-
oden 2008-2012 dr minst 4 procent minskade utsldpp jamfért med
1990 och frén ar 2012 kommer ddrmed en accelererad utsldpps-
minskning att krévas.

Utan att exakt faststilla hur, och vilka, kostnader som maste
férandras kan man med denna bakgrund @ndé dra de generella
slutsatserna att det framtida priset pd koldioxidutsldpp:

e Kommer att 6ka.
e Kommer att 6ka avsevirt for foretag som idag far sina
utslédppsritter gratis.

For att faststilla ett troligt spann for framtida koldioxidpris har
vi studerat modeller dér efterfrdgan pa utsldpp och utbud av ut-
sldppsrétter anvands for att ge ett uppskattat framtida pris inom
EU ETS baserat pa klimatmal, teknikutveckling, med mera. Vi
har dven gatt igenom de studier vi beddmt som mest trovirdiga
for prognoser av framtida utslédppsbeskattning i Sverige. Det ska
dock nimnas att osdkerheten i den hir typen av studier &r stor dd

3. Directive 2009/29/EC of the European Parliament and of the Council
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sa manga osikra faktorer spelar in; sdsom teknikutveckling, global

ekonomisk tillvixt och politiska fordndringar.

Framtida pris fér den
handlande sektorn

I dagsldget kostar ett ton utsldpp cirka 15 euro pd EU ETS. De fles-
ta prognoser for priset ar 2020 ligger kring 40-90 euro, se tabell
nedan, och vi anvinder i den hir studien dérfor detta spann for den
handlande sektorn. Den hogre delen av spannet géller i det fall EU
gemensamt beslutar om att minska utsldppen med 30 procent till

ar 2020.

Tabell 2. Prognos for priset pa en utslédppsréitt inom EU

ETS ar2020

Prognosgivare Prognos

Barclays Capital (2010) 40 euro

New Carbon Finance (2009) 44-63 euro

ICF International (2009) ~70 euro

Point Carbon (2009) 25-60 euro (ar 2016)

Societe Generale (2008) 45-93 euro



Framtida pris fér 6vrigsektorn

For att nd malet om 40 procent minskade utsldpp i dvrigsektorn
mellan 1990 och 2020 méste de drliga utsldppen minska med 20
miljoner ton (varav tva tredjedelar i Sverige efter regeringsbeslut)
frén ca 48 till 28 miljoner ton arligen. I dagsliget dr utsldppen fran
ovrigsektorn cirka 42 miljoner ton och férutom skatter ska styr-
medel sdsom stdd till teknikutveckling, energiomstillning och for-
dndrade produktstandarder leda till att malen uppfylls.*

Koldioxidskatten och andra styrmedel inom skatteomradet
ska stérkas for att minska utsldppen med tva miljoner ton inom
ovrigsektorn mellan 2010 och 2020. Regeringen skriver i prop.
2009/10:41:

»Nivdn pd koldioxidskatten bor, utover den drliga justeringen enligt
konsumentprisindex, framover anpassas i den omfattning och takt som
tillsammans med Ovriga forindringar av de ekonomiska styrmedlen ger
en sammanlagd minskning av utslippen av vixthusgaser utanfor EU:s
system for handel med utslippsrétter med tvd miljoner ton till 2020.<

Vidare skriver Regeringen i propositionen att de ddr utlagda,
och ovan beskrivna, fordndringarna i prissdttning pa utsldpp
véntas ge 0,68 miljoner ton minskade utsldpp till 2015.° Man kan
med andra ord dra slutsatsen att ytterligare férstirkning av styr-
medlen kommer att krévas for att nd upp i tvd miljoner ton till
2020.

For aktdrer inom &vrigsektorn kommer den faktiska kostnaden
for utsldpp att 6ka i takt med att rabatten pé koldioxidskatten
minskas till 40 procent &r 2015; med dagens generella koldioxid-
skatteniva innebér det minst 630 kr/ton COz2e. Klimatberedningen

4. Sveriges nationella klimatmal (Proposition 2008/09:162) och statistik fran Naturvardsverket
5. Proposition 2009/10:41, 5. 126
6.ibid. kapitel 11.2
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skrev 20081 sitt slutbeténkande gillande utsldpp utanfér EU ETS;

»Styrningen kan pad sikt behdva skirpas for att ge incitament till
ytterligare dtgdrder. Industrins skattenivd bor pd sikt ndrma sig den
nivd som giller for hushallen.«<’

Detta skulle i s8 fall betyda minst 1 0os kr/ton CO2e. Med tanke
péatt koldioxidskatten troligen kommer att skirpas, kan 6vrigsek-
torn rdkna med en kostnad pa koldioxidutsldpp ndgonstans mellan
630 -1 605 kr/ton COz2e riknat pa en koldioxidskattedkning pa 6o
Ore som maximal skdrpning, vilket motsvarar den 6vre nivan pé de
okningsforslag som motionerats i riksdagen.

Prisintervallet for 6vrigsektorn ligger ddrmed i ndgorlunda niva
med prognoser for EU ETS, vilket dr ett troligt utfall med tanke pa
att beslutsfattare, for att inte snedvrida konkurrensen, vill kost-
nadsbeldgga utsldpp ungefir pa samma sitt for jamforbara aktdrer
inom och utanfér EU ETS.

Framtida pris fér transportsektorn

Den 6verlédgset storsta utsldppskéllan i 6vrigsektorn dr inrikes
transporter och for denna sektor géller speciella mal och forutsétt-
ningar. Fossilt drivmedel dr kraftigt beskattat med bade koldioxid
och energiskatt och Sveriges mdl dr att ha en fossiloberoende for-
donsflotta dr 2030. Som ett led i detta sdnks exempelvis aterbe-
talningsnivan pa koldioxidskatten fér dieselolja i jordbruks- och
skogsbruksmaskiner kraftigt med start 2011, samtidigt som energi-
skatten pd dieselolja hojs.®

Klimatberedningen skrevi sitt slutbetdnkande att kostnaderna

7.S0U 2008:24, 5. 313
8. Proposition 2009/10:41, kap. 6.7 och 7.2.1



for utsldpp inom transportsektorn kommer beh&va héjas med
istorleksordningen 70 Ore per liter och féreslar att detta sker
genom en héjning av energiskatten pd brénsle.’

Man kan med andra ord dra slutsatsen att kostnaden for utslapp
inom transportsektorn kommer att 6ka och att sektorn genom
energiskatten kommer vara utsatt for ett hdrdare kostnadstryck 4n
andra delar av 6vrigsektorn. Energiskatten pa brinslen &r cirka 1
ooo kr/ton COze *, vilket betyder att det totala spannet blir 1 630-2
605 kr/ton CO2e.

9.S0U 2008:24, 5. 31

10. Berédknat pa ett snitt for bensin och diesel, med energiskatten pa diesel enligt den aviserade héjningen om 40
ore/liter som giller fullt ut fran och med ar 2013. Utsldppsintensitet per liter dr beréiknad enligt Naturvardsverkets
metod, se Naturvardsverket (2009)
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Kapitel 5

Forlorarna

Vilka &r da férlorarna pé att priset for utslipp stiger i framtiden
och hur ser de sjédlva pd prisdkningen?

Figur 2. Utslapp av viaxthusgaser 2020 enligt prog-
nosen i kontrollstationsuppdraget - férdelade pa
olika sektorer

30,0
25,+ ] O coz
B CH4
£200 ] O N20
0
0 15,0 ——
c
2
10,0
5,0 —
o IS = -
O,D & ksb \<\Q> &(9\ ,{9\ & g’§' (\Q}
¢ & & < < < 3 58
A Q & I’ _‘\_g. @& & v O
& 8 R
N S N
< L8 & &
VR oE
&



Det dr foga 6verraskande att de féretag som initialt férlorar mest
paett hdjt pris pd koldioxid star att finna i tillverknings- och
transportindustrin. Ddremot 4r det inte uppenbart hur dessa sek-
torer ser ut jamfort med andra sektorer samt hur deras produk-
tion hdnger samman med &vrigt svenskt néringsliv.

For att studera vilka forlorarna dr, hur ett héjt koldioxidpris slar
mot foretagen och vilket genomslag motstandet mot ett hdgre pris
kan vintas f3, analyseras i denna studie forlorarféretagen utifrdn

tva frgor:

e Vilka dr de storsta utslipparna av koldioxid i Sverige
och hur mycket hogre skulle deras kostnader bli vid ett
hogre koldioxidpris?

e Vilken dr relationen mellan ett foretags storlek och dess

relativa energianvindning?

Dessa fragor bottnar i hypotesen att det inom néringslivet i Sverige
finns ett fatal stora utsldppare med manga anstillda och mycket
inflytande i den politiska processen vad géller inte minst energi,
jobb, industri, beskattning och miljo. Dessa foretags kostnader blir
med ett 6kat koldioxidpris vdsentligt hogre, vilket troligen kom-
mer att leda till kraftiga protester fran deras sida.

Vilka ar de storsta
utslapparnai Sverige?

Som diskuterats ovan finns majoriteten av de enskilt stérsta ut-
sldpparna inom den handlande sektorn, medan 6vrigsektorn be-

star av mindre aktorer och privatpersoner (de senare framst da



Forlorarna

genom bostidder och inrikes transporter). I 6vrigsektorn finns dven
en del storre enskilda utsldppare inom frimst transportsektorn
och kemisk industri. Jordbruket bestér visserligen aven mingd
mindre aktorer men har historiskt kinnetecknats av framgéangsrik
organiserad lobbying och &dr dérfor en kraft att rdkna med.

Utifrdn Naturvardsverkets statistik av foretagen inom den
handlande sektorn har tabell 3 framstéllts. Samtliga foretag pa
Topp 20-listan &ver storsta utsldppare dterfinns i ett fatal bran-
scher och det dr i stor utstrickning samma branscher om man letar
siglangre ner pa listan. Det framgar ocksa tydligt att fyra foretag
befinner sigien klass for sig och stér tillsammans f&r inte mindre
dn 17 procent av de samlade svenska utsldppen (vissa hade kanske
férvintat sig att se Vattenfall hdgre upp pa listan, men majoriteten
av deras fossila utslédpp sker utanfor Sveriges granser). Summerar
man alla 20 féretagen ndr man upp i ca 26 procent — en fjirdedel av
de samlade svenska utsldppen.

1. Fér en analys av industrin inom dvrigsektorn se AF (2007)



Tabell 3. De 20 foretag som slappte ut mest koldioxid i

Sverige 2008

Foretag Bransch Utslapp 2008 Andel av Sveri-

(ton) ges totala utslapp
(ackumulerande
procent)

SSAB Metall 3913 416 6,1

Preem Petroleum Raffinaderi 2309209 9,7

Lulekraft Energi 2229736 13,2

Cementa Mineral Cement 2202989 16,6

Fortum Energi 666 794 17,7

Borealis Energi Kemi 636 444 18,7

Maélarenergi Energi 608 695 19,6

LKAB Malmtillverkning 572595 20,5

Shell Raffinaderi Raffinaderi 535850 21,4

Nordkalk Mineral Kalk 340239 21,9

E.ON Energi 336 659 22,4

Goteborg Energi Energi 323093 22,9

Vattenfall Energi 315553 23,4

SMA Mineral Kalk 279 633 239

Héganas J&rn och Stal 257 408 24,3

Stora Enso Massa och papper 241034 24,6

Ovako Metall 226798 25,0

SCA Massa och papper 210 096 25,3

Nynas Raffinaderi 186 632 25,6

Qutokumeu Metall 170 630 259
Totalt

Totalt (ton)
16 563 503

(procent av Sveriges totala utslapp)

25,9




Forlorarna

Samma monster terfinns pa nivan fér enskilda utsldppskallor.

Négra fa anldggningar stdr for de storsta svenska utsldppen av

savil koldioxid som Ovriga viaxthusgaser.

Tabell 4. De 10 enskilda anlaggningar som slappte ut

mest koldioxid i Sverige 2008

Verksamhets- Anlaggning Bransch Utslapp Andel av

utovare 2008 Sveriges
totala
utslapp
(ackumuleran-
de procent)

SSAB . .

Oxelésund AB SSABOxelésund  Jérn och Stal 2334970 3,6

Lulekraft AB Kraftvarmeverket Eloch fjarrvarme 2229736 7,1

Preem ’ . ’

Petroleum AB Preemraff Lysekil Raffinaderi 1769903 9,9

Cementa AB Slitefabriken MineralCement 1541171 12,3

SSAB ) .

Tunnplat AB Metallurgi, Luled Jarn och Stal 1252730 14,3

. Kracker- . )

Borealis AB anlaggningen Energi Kemi 615596 15,2

AB Fortum Varme

(saméagt med Vartan Eloch fjarrvarme 610 389 16,2

Stockholms stad)

Preem Preemraff X )

Petroleum AB Goteborg Raffinaderi 539306 17,0

Shell Shell raffinaderi . .

Raffinaderi AB Goteborg ReiiEEE 222 (g

Malarenergi AB KVV, Block 4 Eloch fjarrvarme 490 242 18,6

Totalt (ton)
11906 318

Totalt (procent av Sveriges

totala utslapp)
18,6 %

w
o]



Hur mycket kommer
kostnaderna att 6ka?

I nuvarande system betalar dessa foretag i princip ingen energi-
skatt, har koldioxidskatten nedsatt med 85 procent och fir samt-
liga utsldppsritter gratis. Det hir &r alltsa foretag som, om vi ska
taklimatomstillningen pa allvar, kommer att f4 kraftigt hojda
kostnader framd&ver. DA de deltar i handeln med utsldppsrétter
kommer de i framtiden inte betala ndgon koldioxidskatt (forut-
om virmeproduktion i kraftvirmeverk som kommer att betala sju
procent av den generella koldioxidskatten) men de kommer i olika
grad fd betala for utsldppsrétterna genom auktionering.

Om man rdknar pa 100 procents auktionering och anvénder
spannet pa 400-900 kr/ton innebdr detta 6kade kostnader i
miljardklassen fér vissa av dessa bolag. En ldgre andel auktione-
rade utsldppsritter minskar givetvis kostnaderna, men pa sikt &dr
full auktionering ett rimligt mél och séledes dr dessa kostnadsupp-
skattningar hogst realistiska.

Foretag Kostnad vid auktionering, per ar (Mkr)
SSAB 1565-3 522

Preem Petroleum 924-2 078

Lulekraft 892-2 007

Cementa 881-1983

Fortum 267-600

Borealis 255-573

Maélarenergi 243-548

LKAB 229-515

Shell Raffinaderi 214-482

Nordkalk 136-306
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Forlorarna

Enintressant observation av tabellerna ovan dr det relativt stora
antalet statligt dgda foretag. I debatten heter det ofta att det &r sta-
tens energifdretag Vattenfall som bor gé i brdschen for att utveckla
gron teknik och skynda pa omstédllningen till ett koldioxidneutralt
nédringsliv. Fragan bor stillas om inte LKAB, Goteborg Energi, Lu-
lekraft och Milarenergi AB, som samtliga ocksa helt eller delvis dgs

av stat eller kommuner, ocksd bor ingé i den offensiven.

Samband mellan energianvandning
och foretagsstorlek

En sektorsvis indelning av svenskt nédringsliv visar att tillverk-
ningsindustrin stér for tvé tredjedelar av energiférbrukningen

(el, gas och fjarrvirme) for samtliga nedan redovisade branscher.
Efter tillverkningsindustrin foljer fastighetsbolag (13 procent),
transportaforetag, parti- och detaljhandel samt branschen el-, gas,
vatten- och reningsaverk (alla tre branscher med fem procent).
Jordbruket svarar for fyra procent, medan de 6vriga tre sektorerna
(hotell & restaurang, byggindustri samt post- & teleféretag), till-
sammans svarar for tre procent av energianvindningen.

Av den totala nationella elférbrukningen pd cirka 150 TWh
anvinds knappt hilften till omrédet bostéder och service, en
tredjedel anvinds av industrin och 13 procent férsvinner som olika
typer av forluster.”

For att fd en bild av foretagens storlek anvinder vi statistik fran
SCB som delar upp foretagen i storleksklasser enligt nivderna i
figur 4.

Fordelningen avantalet foretag pa de fem storleksklasserna

2. Energimyndigheten, se: http://www.energimyndigheten.se
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Figur 3. Relativ energiforbrukning mellan nio
utvalda branscher

Energiférbrukningen i Sverige procentuellt férdelad pa

branscher ar 2005
Byggindustri
El- gas- vdarme- och Jordbruk :lc;tt:lnl;-r::; 1%
vattenverk, 4% 2% Post- och teleféretag

reningsverk 1%

5%
Parti- och detaljhandel
5%

Transportfdretag
5%

Fastighetsbolag
13%
Tillverkningsindustri
64%

Killa: SCB, Statistikdatabasen, arlig energistatistik for senast, enligt denna uppdelning, tillgéngligt ar (2005)

Figur 4. Féretag férdelade pa storleksklasser
Fordelning av antalet féretag utifrdn antal sysselsatta &r 2005
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Notera: Ar 2005 har anvéints dd dessa data anviinds ihop med energistatistiken ovan dér 2005 4r senast
tillgdngliga ar.
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Forlorarna

dr extremt ojamn. Hela 99 procent av samtliga foretag har 0-19
anstdllda. I storleksklassen 20-49 anstéllda dterfinns 0,8 procent,
ochiklassen 50-99 anstéllda aterfinns 0,2 procent av samtliga
foretag. Bland féretag med fler &n 100 anstéllda finns det ca1250
foretag; dessa utgdr endast 0,2 procent av samtliga cirka 768 600
foretag dr 2005.

En 6versiktlig sambandsanalys har gjorts branschvis. Vi har
definierat »smafdretag« som foretag med mindre &n 20 anstillda,
och »medelstora och stora foretag« som foretag med 50 anstéllda
och uppat. Vi far dé foljande resultat:

Figur 5. Samband mellan andel smaféretag
och energiférbrukning ar 2005

Samband mellan andel smaféretag (0-19 anstallda) och
energianvandning(GWh/Mdr kr i prod. vérde) ar 2005
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Figur 5visar att sambandet &r svagt, mest beroende pa att jordbruk
kdnnetecknas av sévil en hog relativ energianvindning (i termer
avantalet GWh per miljard kronor i produktionsvirde) som en ex-
tremt hog andel sméfdretag (99,9 procent). Om man exkluderar
sektorn »jordbruk« framtréder ett mer tydligt samband.

Figur 6. Samband mellan andelen smaféretag och
energiférbrukningen ar 2005, exklusive jordbruk

Samband mellan andel smaféretag (0-19 anstéllda) och energi-
anvandning (GWh/Mdr kr i prod. varde) exklusive jordbruk &r 2005
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Figur 6 visar att skillnaden i den relativa energianvindningen va-
rierar mellan sektorerna fran cirka fem GWh till cirka 35 GWh, eller
med faktor sju. Sektorn el-, gas-, vatten- virme- och reningsverk for-
brukar cirka 35 GWh per miljard kronor i produktionsvérde. Samti-

digt dr andelen smaforetag som ldgst i denna bransch, 88 procent.
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Forlorarna

Tillverkningsindustrin férbrukar 34 GWh per miljarder kronor i
produktionsvirde och bestr till 93 procent av smaforetag.

I den andra @ndan dterfinns fem branscher, samtliga med
mellan fyra och 18 GWh i relativ energiférbrukning, och med en
andel smaforetag pa mellan 96,5 och 98,7 procent.

Sambandet blir lika tydligt vid en studie av relationen mellan
andelen medelstora och stora féretag a ena sidan och den relativa

energianvindningen & den andra, se figur 7 nedan:

Figur 7. Samband mellan andelen stora féretag och
energiférbrukningen ar 2005, exklusive jordbruk

Samband mellan andel stora foretag (6ver 50 anstallda) och energi-
anvandning (GWh/Mdr kr i prod. varde) exklusive jordbruk ar 2005
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Om man bryter upp tillverkningsindustrin i delbranscher gar det
att gbra samma analys for en undergrupp av branscher. Samma

monster uppstér dven hiar med SCB-statistik frdn 2008 6ver an-

39



delen smaforetag och elanvéndning per anstélld i respektive
bransch.’ Det dr vl vért att notera att energiintensiteten per an-
stilld varierar véldigt mellan branscherna. Tillverkning av sten-
kolsprodukter, raffinerade petroleumprodukter och kdrnbrénsle
toppar listan med 6 914MWh/anstélld och 72 procent smébolag
medan metallvaru- maskin-, el- och optikindustri ligger i botten
med 33MWh/anstélld och 85 procent smabolag.

Sammantaget pekar statistiken pd att det dr bland de stora
féretagen inom tillverkningsindustrin samt inom de kommunala
tekniska verken som den relativa energiaanavdndaaningen dr allra
storst. Bland de branscher som uppvisar en hog andel sméforetag
dr d andra sidan den relativa energianvindningen 14g. Undantag
frdn regeln dr sektorerna jord- och skogsbruk. Dessa kdnnetecknas
av savil en hog relativ energianvindning som av stor andel smafo-

retag.

3. Branscherna dr, fran storsta till minsta energianvindning per anstilld: Tillverkning av stenkolsprodukter,
raffinerade petroleumprodukter och kdrnbrinsle, Massa-, pappers- och pappersvarutillverkning, Stal- och
metallframstillning, Utvinning av mineral, Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter, Tillverkning av icke-
metalliska mineraliska produkter, Travaruindustri, j mobler, Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksvaruindustri,
Gummi och plastvaruindustri, Textil-, beklddnads-, ldder- och lidervaruindustri, Tillverkning av metallvaror utom
maskiner och apparater, Transportmedelsindustri, Ovrig tillverkningsindustri, Férlagsverksamhet, grafisk och
annan reproindustri, Metallvaru- maskin-, el- och optikindustri.



Figur 8. Samband mellan andelen stora féretag och
energiférbrukningen per anstélld ar 2008 for bran-
scher inom tillverkningsindustrin
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Var hypotes

Hur stimmer resultaten ovan med var hypotes att de verkliga for-
lorarna inom niringslivet av ett hdgt koldioxidpris 4r ett fatal stor-
re foretag?

Sammantaget bekriftar resultaten vir hypotes. Nagra {4 foretag
dr de stora forlorarna, dnnu farre de riktigt stora forlorarna. Vidare
finns ett generellt samband mellan energiintensitet och storfore-
tagande, troligen som resultat av omfattande stordriftsfordelar
iutsldpps- och kapitalintensivindustri. Man kan dven se att flera
av de stora forlorarna dgs av stat och kommun. Det kan med andra
ord utan tvivel sigas att tongivande delar av den svenska tillverk-
nings- och energiindustrin kommer att drabbas kraftigt av ett hojt
pris.

Flera av dessa foretag dr inflytelserika bade inom néringsliv
och politik och har uppenbara intressen att protestera hogljutt
for att motverka hojda pris pa utsldpp. Det dr troligt att just detta
faktum ligger bakom dagens olika kompensationssystem i form av
nedsatta avgifter och subventionerad omstillning.

Detta faktum bor inte underskattas i klimatpolitiken eller i
néringslivets omstillning mot ldgfossil produktion. Det dr i stor
utstrickning férlorarna som kommer med forslag dd standarder
ochregleringar faststills, det 4r de som har rdd med intresseor-
ganisationer och professionell lobbying. Vinnarna, som vi ska se
nedan, saknar i stor utstrackning dessa mdjligheter och kan dérfor
forvintas fa ett oproportionerligt litet utrymme i beslutsfattande-

processer.









Kapitel 6

Vinnarna

I tider av strukturomvandling och teknikskiften hamnar
fokus ofta pa de som forlorar pa fordndringar som sker i samhillet.
Under tidigt 1800-tal var det ludditerna i Storbritannien som slog
sonder maskiner i protest mot industrialiseringen som hotade
deras jobb och trygghet. Under 1900-talet har jordbrukare i
Europa och USA effektivt motsatt sig frihandel och annan utveck-
ling som hotat deras privilegierade stéllning. P4 1970-talet var det
varvsindustrin i Sverige som ldnge fick konstgjord andning i f&rsék
att undvika en strukturomvandling som redan var igang. I dag ser
vi samma tendenser inom exempelvis bilindustrin och i klimatde-
batten diskuteras forlorarféretag och forlorarbranscher mycket
ochlinge.

Utan att pa nagot sitt underdriva svarigheterna f6r manniskor
att byta jobb, skola om sig och den osékerhet som en struktur-
omvandling for med sig, vill viidet hir kapitlet studera vilka
branscher och féretag som blir vinnare vid en omstéllning till en
lagutsldppsekonomi. Var kommer nya jobb att vixa fram och nya
exportsucceer att skapas?

I tidigare kapitel konstaterades att givet klimatmalen till &r
2020 kommer kostnaden for utsldpp att 6ka for bdde den hand-
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lande sektorn och 6vrigsektorn. Fér den handlande sektorn &r ett
troligt spann 400-900 kr/ton ton CO2e, for Gvrigsektorn 630-1605
kr/ton CO2e och for transportsektorn 1630-2 605 kr/ton CO2e.

Niér priset pa koldioxidutsldpp 6kar fran dagens prisniva till ett
branschoverskridande pris pd omkring 1 ooo kronor per ton och
uppat kommer foretag att minska utsldppen tills kostnaden fér
att minska ett ton extra overskrider denna niva. Ett foretag som
sldpper ut koldioxid kommer alltsd i teorin att satsa pa utsldpps-
minskande atgédrder tills kostnaderna for dessa ligger i nivd med
det pris foretaget maste betala for att sldppa ut, oavsett om detta
pris dr satt pa EU ETS eller genom beskattning. En uppséttning
atgdrder kommer att, som idag, anvindas f6r att minska utsldppen.
Dessa atgirder kan vara effektivisering, ny teknik, &ndrade rutiner,
kop avutsldppsritter, etc.

De principiella effekterna av ett 6kat pris visas i diagrammet hir
intill.



Figur 9. Sambandet mellan utslappspris och ut-
slappsmangd
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Nir priset pa utsldpp okar fran P till P+avgift minskar méngden ut-

sldpp frén q till g+avgift.

I denna studie soker vi efter de branscher som vinner pé detta for-
dndrade koldioxidpris. Med vinnare menas hir att branschens/
foretagets vinster och omsattning kommer att 6ka. En vinnar-
bransch maste dirmed dels bjuda ut teknik som minskar koldiox-
idutsldppen och dels kunna 6ka sin omséittning och vinst da efter-
frdgan pa utsldppsminskande teknik vixer.

Det finns naturligtvis andra sétt att definiera och ta fram vinnar-

branscher p4, exempelvis:



¢ Endel tekniker minskar koldioxidutsldppen fran befint-
liga killor, vilket innebér att de som forlorar pd den
tuffa klimatpolitiken kan trosta sig med att de totala
kostnaderna for deras utsldpp minskar. De blir dock inte
vinnare i var mening.

e Omyvinnare istéllet definieras utifrdn antalet arbetstill-
fillen, kommer vissa branscher att vinna pd att relativ-
priserna pa inputvaror féréndras (till exempel genom
att Okade priser pa transporter och energi minskar rela-
tivpriset pd arbetskraft).

En tydlig vinnare i denna mening &r livsmedelssektorn, ddr 6kade
priser pa transporter leder till att mer arbetskraftsintensiv pro-

duktion gynnas (det vill sdga smaskalig produktion nira slutkon-
sumenten). En analys av WSP har visat att effekten avinforandet

aven kilometerskatt i detta fall kan innebéra tusentals nya jobb.!

o Ytterligare ett angreppssitt vore att studera svenska
foretags koldioxideffektivitet relativt liknade branscher
utomlands. D4 skulle man kunna studera vilka svenska
branscher som skulle vinna pé ett internationellt hogt
koldioxidpris da klimateffektivitet blir en storre konkur-
rensférdel.

e Detdr ocksd moijligt att studera olika sdtt att anvinda
intékterna fran klimatskatter och auktioneringen av
utsléppsritter och se vilka som vinner pa detta.

1. Naturvardsverket (2007)



Sa finner vi vinnarna

Var analys sker i foljande fyra steg:

1) Studeravilka sektorer som har den storsta reduktions-
potentialen (se definition nedan) fér koldioxidutsldpp
idag. Detta steg gOrs for att avgrinsa studiens omfatt-
ning till de sektorer som &r mest intressanta.

2) Studera vilka koldioxidsnéala tekniker som kan sénka
utsldppen inom dessa sektorer och hur stor vinstpo-
tential (se definition nedan) dessa tekniker har. For att
bli en vinnare maste man sélja produkter som antingen
ersdtter en existerande utsldppskilla eller minskar
utsldppen fran den.

3) Summera vinstpotentialen f6r nédrliggande koldiox-
idsnala tekniker for att f4 fram data f6r hela branscher.

4) Avgora om vinstpotentialen f&r teknikerna gor bran-

schen till en vinnare.

Indata i form avreduktionspotentialer och reduktionskostnader
har hdmtats fran rapporten »MGdjligheter och kostnader for att re-
ducera vixthusgaser i Sverige«.” Vi utgar fran befintlig teknik eller
teknik som héller pé att utvecklas. Helt ny och/eller okénd tekno-
logi omfattas inte av studien.

Med stor sannolikhet finns manga av framtidens vinnare inom
idagicke existerande branscher. Studerar man ekonomisk historia
ser man hur teknikskiften driver fram helt nya typer av féretag och
branscher som bara nagra ar tidigare var helt okédnda. Genom att

2. McKinsey & Company (2008)
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undersdka vinnare bland dagens existerande branscher kan man
dels fa en bild av vinnarna och vad som karakteriserar dem, men
dven fa en fingervisning om hur framtidens okénda vinnare kan
komma att se ut.

Reduktionspotential och
vinstpotential

Ivar analys har vi studerat vilka koldioxidsnéla tekniker som har
storst vinstpotential. Med vinstpotentialen avses hur stor vinst en
koldioxidsnél teknik maximalt skulle kunna generera arligen for
leverantdren av tekniken om alternativkostnaden &r att betala det
fulla priset for utslédppen.

Naturligtvis finns det ménga skil till att vinsten i praktiken inte
skulle bli sd stor som den maximala vinstpotentialen, men pa en
konkurrensutsatt marknad borde storleken pd marknaden ligga
relativt ndra den maximala vinstpotentialen och denna metod
fungerar ddrmed bra for att identifiera de koldioxidsnala tekniker
som dr mest relevanta att studera vidare.

Vinstpotentialen berdknas med hjilp av reduktionspotentialen
och reduktionskostnaden for respektive teknik. Med reduktions-
potential avses hur mycket koldioxid den aktuella tekniken har
mojlighet att arligen spara jimfort med ett neutralt referenssce-
nario till &r 2020. Reduktionsapotentialen &r en funktion av bland
annat:

e Hur storakoldioxidutsldppen dr idag.

e Hur fort branschexperter bedomer att teknikutveck-

lingen gar.

e Fysisktillgang pa resurser.



e Hur hog nyinvesteringstakten dr for nybyggnad,
ombyggnad, ink6p och sé vidare.

Reduktionskostnaden berdknas som merkostnaden f&r den koldi-
oxidsnéla tekniken jamf{&rt med ett konventionellt alternativ. Re-
duktionskostnaden tar hdnsyn till investeringar, skillnader i drifts-
kostnader och eventuella besparingar fran minskat energibehov.
Andrakostnader, till exempel transaktions- och omstéllningskost-
nader, dr inte inkluderade.

Vinstpotentialen per &r dr helt enkelt skillnaden mellan priset
for att sldppa ut koldioxid jimfért med reduktionskostnaden f6r
en koldioxidsnal teknik multiplicerat med reduktionspotentialen
for den aktuella tekniken.

Vinstpotential = (S- RK) *RP

dir:

S = Nivan pa utsldppspriset, (kr/ton)
RK = Reduktionskostnaden, (kr/ton)
RP = Reduktionspotentialen, (ton)



Figur 10. Vinstpotentialen symboliseras av den
streckade ytani figuren.

Reduktionskostnad,
kronor per ton

-

= Vinstpotentialen
totalt for alla tekniker

Reduktiongpotential

Var analysmodell bygger pa en sd kallad bottom-up metod, vilket
innebdr att vissa tekniker som enligt analysen dr Ionsamma inte
realiseras. Vart begrepp »vinstpotential« &r alltsé inte exaktiden
meningen men torde vara en god indikation (ju mer den potenti-
ellalénsamheten for en teknik 6kar, desto mer sannolikt dr det att
den infors), och tjdnar darfor gott som en utgangspunkt for analy-
sen.

Det dr ocksa viktigt att pdpeka att vinstpotentialen i var berdk-
ning dr den premie foretag kommer att vara villiga att betala for
den koldioxidsnala tekniken. Vad géller investeringarnas absoluta
storlek tillkommer givetvis den summa pengar som i basscenariot
hade anvints till den konventionella investeringen om det handlar

om ett utbyte av teknik. Total potentiell marknadsstorlek fér
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véaravinnarbranscher dr med andra ord = Investeringskostnad for
konventionell teknik + Vinstpotential.

Till sist kan man dven ténka in en premieandel, »a«, som kunder
dr villiga att betala for klimatvinlig teknik utdver priset pd konven-
tionella losningar. Det kan handla om att man till exempel betalar
lite mer dn minimipriset for fornybar el, energisnala byggnader,
fossilfria bilar, etc. Orsaken till detta kan vara relaterat till exem-
pelvis CSR (Corporate Social Responsiblity), PR eller riskhante-
ring.

Storleken pé o skiftar mellan branscher och tekniker, exem-
pelvis dr a ofta storre for tekniker som syns utt, till exempel
fordon, medan den dr mindre for tekniker som inte &r lika synliga
och ddrmed inte bidrar lika mycket till foretagets externa profil,
sdsom fossilsnal teknik i maskiner och byggnader.

Det totala premieutrymmet for fossilsnal teknik blir saledes:

(1+ @) * Vinstpotential

Resultatet av ekvationen dr den ekonomiska summa det fossilsna-
la alternativet har som férdel 6ver konventionell teknik. Premien
kan bli vinst eller férsvinna som merkostnad om det fossilsnala al-
ternativet dr dyrare att producera dn det konventionella. I analy-
sen nedan riknas vinstpotentialen ut.



Tabell 6. Sektorer med stérst reduktionspotential

till &r 2020, miljoner ton CO2

Energi Industri Bostader Transport Jordbruk Avfall
& lokaler
6,9 79 5,5 2,2 0,8 0,35
Var finns de storsta

reduktionspotentialerna?

For attidentifiera de branscher som vinner pa ett hogt koldioxid-
pris har vi bdrjat med att studera var de storsta reduktionspoten-
tialerna for olika tekniker finns. Av tabell 6 framgar vilka sektorer
som har storst reduktionspotential.

Vinstpotential for koldioxidsnal teknik
I detta avsnitt studerar vi hur stora vinstpotentialerna &dr sektorsvis
for olika koldioxidsnala tekniker. Vi har valt att avgriansa studien till

de fyra sektorer som har stérst reduktionspotential: Transport-,

Tabell 7. Reduktions- och vinstpotential i olika sektorer

ar2020

Reduktionspotential, mil- Vinstpotential, Mdr kr
joner ton CO2

Energi 6,9 2,8-6,2
Industri 6,8 3,2-7]
Bostéder & lokaler 6,1 3,5-8,8

Transport 1,6 3,6-57




energi-, industri- och bostads- och lokalsektorn. Vi kommer nedan
att ga igenom hur situationen ser ut sektor for sektor.

I berdkningarna har vi anvént de tre olika spannen som riknats
fram ovan for respektive sektorer, vilket innebdr att de olika
vinstpotentialerna kommer att redovisas i form av ett f6r sektorn

relevant spann.

Energisektorn

Hogst vinstpotential bland koldioxidsndla tekniker inom energi-
sektorn har havs- och landbaserad vindkraft. I dagsldget stér vind-
kraften for 1,99 TWh av Sveriges sammanlagda elproduktion pa
cirka 146 TWh (2008).? Inte sdrskilt mycket kan man tycka, men
allt tyder pé att vindkraftsinvesteringarna haller pa att ta ordentlig
farti Sverige.

Mellan aren 2007 och 2008 ¢kade vindkraftproduktionen med
40 procent och regeringens nya planeringsmdl till &r 2020 dr 30
TWh vindkraft. I samband med var rundringning till vindkrafts-
foretag mirktes tydligt den optimism och framtidstro som rader
inom branschen. Flera av féretagen hade redan satt upp mal pd 2,5
till 3 TWh for ar 2015 vilket visar pa att regeringens planeringsmél
avspeglas dven i vindkraftsforetagens affdrsplaner.

Energimyndigheten pekar pa flera viktiga faktorer for att
planeringsmalet skall vara méjligt att nd, bland annat: snabbare
tillstandsgivning genom att vindkraften tas bort ur férordningen
om miljofarlig verksamhet, en, istéllet for flera, ingangar for
investerare till myndigheter samt en h6jning av den procentandel
fornybar energi som elhandlarna dr tvungna att ha inom elcertifi-

katsystemet.

3. Energimyndighetens faktabas, se: http://energikunskap.se/sv/FAKTABASEN/



Andra sdtt att minska koldioxidutsldppen &r att minska topp-
belastningarna pa elnitet. Detta kan exempelvis uppnas genom att
med differentierade taxor férmd industrin att férdela sin elfor-
brukning 6ver dygnet pa ett annat sétt dn idag. Att pa detta sétt
minska oljeanvindningen genom minskad topplast, har emellertid
ingen tydlig vinnare. Det handlar mer om hur eltarifferna konstru-
eras. Slutligen finns det &ven en mindre del torv och kol kvar att
byta ut till biobrénsle i den svenska elproduktionen.

Bland de koldioxidsnéla tekniker som inte tas upp hér hor kirn-
kraften. Vibed6mer att den pa grund dess kontroversiella status,
ikombination med 14nga projekteringstider och oklart kostnads-
ldge, inte kommer att byggas ut fore dr 2020. Teknikutvecklingen
gar emellertid snabbt och om opinionen svinger dr det mojligt
att en utbyggnad initieras innan 2020. Vinnarna pa detta i Sverige
dr dock fradmst de stora energibolagen som ocksé dr férlorare pa
ett hogt koldioxidpris i sin fossilintensiva energiproduktion. Vid
nationell uranbrytning, ocksd mycket kontroversiellt, finns dock
en potentiell vinnarbransch i driften avdenna.

Tabell 8. Vinstpotentialer fér koldioxidsnala tekniker

inom energisektorn ar 2020

Koldioxidsnal teknik Reduktionspoten- Kostnad kr/ton Vinstpotential, Mkr

tial, Mt CO2e CO2e
Vindkraft pa land 8 -200 1800 -3300
Vindkraft till havs 2 300 200-1200
Ersatt olja, topplast 0,7 430 0-329
Ersatt torv 0,6 250 90 -390
Ersétt kol, kraftvarme 0,5 450 0-225

Lastutjamning 0,05 70 17 - 42

o



Bostads- och lokalsektorn

Den koldioxidsnéla teknik som har storst vinstpotential med
koppling till bostads- och lokalsektorn &r l1dgenergilampor. Det

dr emellertid svart att se ndgon enskild bransch som skulle tjina
stort pad denna utveckling i Sverige. Detta beror pa att vinsten i for-
stahand tillfaller de som koper in 14genergilamporna, medan de-
taljhandeln som séljer dessa lampor snarare kommer att forlora
pengar eftersom forséljningen av vanliga glédlampor, som har en
betydligt kortare livsldngd, sjunker. De som kommer att tjina mest
pé denna utveckling dr de som tillverkar ldgenergilampor och den
tillverkningen ligger huvudsakligen utanfor Sverige.

Slas ddremot vinstpotentialen fér befintliga och nya lokaler,
flerbostadshus samt sméhus ihop, s& framstar de foretag som
arbetar med energieffektivisering av bostidder och lokaler som en
stor vinnarbransch.

Inom denna sektor finns det manga atgdrder som ér 16nsamma
att genomfora dven utan hojd koldioxidskatt eftersom de har en
negativ kostnad per ton koldioxid. Detta innebédr naturligtvis en
stor potential for forbattringar, men tyder ocksa pd ett stort struk-
turellt problem. Aven om det 4r 16nsamt att byta till ligenergi-
lampor, driftsoptimera flerbostadshus, justera uppvirmning och
belysning i bostdder och lokaler, s& gors det inte i den utstrdckning
som skulle varalénsamt.

Orsakerna dr bland annat de manga hinder och barridrer i form
av kunskapsbrist, ansvarsfordelning av drift respektive ekonomisk
forvaltning hos de som #iger bostéder och lokaler.* Overhuvud-
taget 4r hela bostads- och lokalsektorn en fragmenterad sektor

ddr olika aktdrer stdr for utformning, projektering, byggande och

4. Intervju med Margot Bratt, WSP Analys & Strategi.



Tabell 9. Vinstpotentialer fér koldioxidsnala teknike

inom bostads- och lokalsektorn ar 2020

Koldioxidsnal teknik Reduktions- Kostnad Vinst-

potential, kr/ton potential,

miljoner ton CO2,ca Mkr
co2

L&genergilampor 1,2 -2200 3396 - 4566
Belysning lokaler 0,7 880 0-508
Varmepump, bostader 0,6 950 0-393
Fjarrvarme smahus 0,54 100 286 — 557

50 % lagre uppvarmning,

befintliga lokaler 0.5 -900 765-1253
110 kWh/m2 befintliga smahus 0,42 1000 0-254
Effektivare vitvaror 0,37 -2250 1066 —1426
Driftsoptimering, _ _
flerbostadshus och lokaler Ol CRUC 2R =248
80 kWh/m2 befintliga sméhus 0,31 1500 0-33
Bergvarmepump lokaler 0,23 -750 317 - 542
15 % lagre uppvarmning, _ _
befintliga lokaler 0,22 4200 1063-1277
50 % lagre uppvarmning, nya lokaler 0,2 -800 286 — 481
Minskad standby 0,2 0o 126 — 321
Effektivare kontorsutrustning 0,15 -2000 395 — 541
20 % lagre uppvarmning, nya lokaler 0,1 -2600 323 -421

50 kWh/m2 nya smahus 0,085 -300 79 -162



drift av byggnaderna. Incitamenten att spara energi dr ddrfor laga
dévinsten ofta inte tillfaller den individ som anstrénger sig, utan
tillfaller ett anonymt kollektiv.

Det finns dock mycket som talar for att en héjd koldioxidskatt
skulle kunna leda till ett 6kat intresse frdn allm@nheten och 6kade
incitament for olika aktorer att samarbeta kring dessa frigor.
Emellertid kan det fortfarande kvarsté ett strukturellt problem
som forsvarar for sektorn att reagera pa ekonomiska styrmedel
pa ett ekonomiskt rationellt sdtt. Hir finns potential for politiska
beslut som skulle kunna 6ka intresset for olika aktdrer att samar-
beta, utbyta kunskap och agera kring dessa fragor.

Industrin

Nedan listas de koldioxidsnala tekniker med koppling till indu-
strisektorn som har storst vinstpotential. Pa flera stéllen ilistan
aterfinner vi CCS (Carbon Capture and Storage) som innebiér att
koldioxid samlas in i samband med férbrinning for att sedan kom-
primeras och slutlagras i till exempel gamla gruvschakt. Denna
omdiskuterade teknik har bade en stor reduktionspotential samt
en forvintat relativt 1ag reduktionskostnad.

Enbart for svenskt vidkommande berdknas denna teknik kunna
sdnka de svenska utsldppen med fem procent fér en kostnad pa
knappt tvd miljarder kronor per ar. D4 ingar d4ven reduktionspoten-
tialen frdn CCS for kalk och cementindustrin som inte tagits med i
nedanstaende tabell.

CCS-tekniken dr emellertid inte fdrdigutvecklad &n och vissa
tvivlar pa att den kommer vara kommersiellt gdngbar under den
ndrmaste tiden. Linkdpingsforskaren Andres Hansson, som vi

intervjuat, dr positiv, men orolig for att tekniska svarigheter kan



leda till att CCS blir dyrare dn berdknat. Se dven faktaruta sidan 62.

Enintressant dimension av CCS 4r att om tekniken anvénds
for bioenergianlidggningar kan vixthuseffekten drivas bakldnges
genom att koldioxid fran atmosféren fors ner i berggrunden. Detta
kan ske eftersom den bioenergi som anvints kommer fran vixter
som under sin vixtperiod bundit kol frdn atmosfdren. Tekniken
har en betydande potential att minska nettoflodet av koldioxid till
atmosféren till samma pris per reducerat ton koldioxid som 6vrig
CCS-teknik. Ar 2008 stod biobrinslen for 123 TWh av den totala
svenska energitillférseln om 612 TWh, vilket dr mer &n den méngd
energi som tas ut fran vatten- eller kirnkraften.

En annan koldioxidsnal teknik med hog vinstpotential dr
anvindningen av effektivare industrimotorer. Enligt WSP:s expert
paindustrins energianvindning, Agneta Persson, anvdnds motorer
overallt inom industrin: for att driva pumpar, redskap, svarvar
och maskiner. En del motorer blir sd varma att de méste kylas av,
vilket 6kar energiférbrukningen. Méjligheten att byta motorer till
modeller med ldgre energidtgang dr stor. Att sd inte sker redan idag
beror bland annat pd att kostnaderna f&r omstillning och driftsav-
brott inte 4r medtagna i kostnadsberdkningarna.

Vidare finns det stora effektiviseringsvinster att géra genom
att investera i energieffektivare industrilokaler. Investeringar i
savil energieffektivare motorer som lokaler skulle vara l6nsamma
att genomfora for industrin redan idag. Det finns med andra ord
trosklar for att genomfora dessa atgirder som inte framgar av
den ekonomiska kalkylen. Exempel pa hinder kan vara omstéll-
ningskostnader, okunskap, tidsbrist med mera. Vi antar dock att

5. Energimyndigheten (2009)
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Tabell 10. Vinstpotentialer fér koldioxidsnala tekniker

inom industrisektorn &r 2020

Koldioxidsnal teknik Reduktions-  Kostnad Vinst-
potential, kr/ton potential,
milj ton CO2 CO2,ca Mkr
CCS (jarn och stal) 2,25 650 0-563
Effektivare motorsystem 1,4 -940 1876 — 2576
Biobrénsle 0,58 580 0-186
CCS (raff och petrokemi) 0,5 650 0-125
Effektivare byggnader 0,45 -780 531-756
Direkt reduktion (jarn, stal) 0,28 60 95-235
Bioproduktssynergier 0,25 220 45-170
Okad egen elproduktion 0,23 140 60 -175
Torkning av biomassa 0,13 -2000 312-377
Effektivare brannare 0,13 -740 148 — 213
Effektivare massalinje 0,1 -160 56 —-106
F6rvarmning av skrot 0, 10 39-89
Ravaruintegration etan 0,1 550 0-35
CCS (cement och kalk) 0,09 750 0-14
Varmeintegration 0,05 -375 39-64
Minskad klinkerhalt 0,05 -100 25-50
Direkt reduktion jarnpulver (jarn, stal) 0,03 540 0o-1
Anaerob nedbrytning av slam, rétning 0,02 -980 28-38
Varmt fléde (jarn, stal) 0,01 260 1-6
Roétning av slam efter aerob 0,007 520 6-10

nedbrytning,




CSS —vad sager forskningen?

Link&pingsforskaren Anders Hansson har nyligen lagt fram en avhand-
lingkring CCS. Enligt honom &r Carbon Capture and Storage, eller koldi-
oxidavskiljning och lagring som det heter pd svenska, en viktigdeli EU:s
strategi for att minska véxthusgasutsldppen i Europa och vérlden. Inom
EU:s sjunde ramprogram satsas nu stort pa CCS-forskning och dven USA
och Norge gor en kraftanstrdngning. Tanken dr att avskilja koldioxid fran
ettkraftverk eller en industris férbranningsgaser, att komprimera koldi-
oxidgasen till en vétska och sedan permanent lagra den djupt under jord
ilampliga geologiska formationer. Tekniken anvénds redan i liten skala,
men det finns manga praktiska problem att 16sa. Exempelvis finns det
inte alltid méjlighet att lagra koldioxiden i ndrheten av den plats dér kol-
dioxiden avskiljs och det dr inte heller klart hur linge koldioxiden stannar
kvariolika typer avberggrunder. Det rér sigom kiind teknik i allaled och
det stora problemet dr att halla nere kostnaderna ndr de olika teknikerna
skall kombineras. Det Hansson ser som den storstarisken med CCS ér att
om tekniken pa nagot sitt férsenas kan féorhoppningen om CCS ha for-
dréjt andranodvindiga atgérder.

Exemplet SSAB

SSAB stdr som vi sett ovan for cirka 6,5 procent av Sveriges koldioxidut-
sldpp. Orsaken dr att jarnmalm bestar av olika jirnoxider och fér att &
bort syreatomerna krévs ett reduktionsmedel, oftast koks, som tillver-
kas av stenkol eller kol direkt. En kolatom férenar sig med tva syreatomer
och bildar koldioxid. Skilet till att man anvénder just kol och inte natur-
gas eller biobréinsle dr priset. For ett féretag som SSAB dr ddrfér CCS en
mdjlighet att sinka koldioxidutsldppen pd ett mindre kostsamt sdtt, &ven
om kostnaden fortfarande blir betydande eftersom det ror sig om stora
utslédppsméngder.

(o)



Vinnarna

ett framtida koldioxidpris enligt de spann som anvidnds i den hér
studien skulle fa foretagen att genomfora dessa effektiviseringar.
Det finns dven stor potential att fa ner koldioxidutsldppen inom
industrin genom att byta ut de rdvaror som anvinds inom raffi-
naderierna och kemiindustrin, samt att ytterligare konvertera till

biobrinsle.

Transportsektorn

Vinstpotentialerna for koldioxidsnél teknik inom transportsek-
torn dr generellt ndgot lagre 4n for de tre andra sektorerna. For-
klaringen ligger i att reduktionskostnaderna inom denna sektor &dr
relativt hoga dé det idag inte finns nagot utvecklat sjédlvklart alter-
nativ till fossila brinslen och teknikutbudet sdledes &r begrinsat.
Flera av de koldioxidsnala tekniker som diskuteras inom trans-
portsektorn ligger kostnadsmaéssigt hdgre dn maxgrénsenidet
kostnadsspann vi anvinder och har ddrmed en negativ vinstpoten-
tial och faller bort ur analysen.

Givet malet om en fossiloberoende fordonsflotta ar 2030 finns
diremot enorma potentiella vinster for de tekniker som tillsist
kommer att ersétta bensin och diesel. Darfor kan sigas att de
som utvecklar ny teknik inom transportsektorn dr stora vinnare
men svara att identifiera, da féltet idag &r sd pass 6ppet, hit hor till
exempel fullhybrider samt plug-in-fordon. Trots detta far man, om
man ldgger ihop vinstpotentialerna for samtliga befintliga kol-
dioxidsnala tekniker, dock en relativt stor sammanlagd potential.

Andra koldioxidsnéla tekniker dir vi saknar indata hér dr till
exempel videokonferenser, tagresande och godstag. Vi ser att vide-
okonferenser och andra former av icke-fysiskt resande har stor

potential framover. De som kan arrangera videokonferenser pé ett
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bra sitt kommer ocksa att vinna pa ett hogt koldioxidpris, likasa
de som tillhandahaller bredband och andra IT-tjénster. Vinsterna
ifran detta kommer att tillfalla bade leverantdrer av tekniken och
de som anvinder den, da i form av minskade kostnader for resor
och insparad arbetstid.

Da merparten av tdgtrafiken drivs med el kommer kostnaderna
for tagtrafiken att 6ka om koldioxidpriset hojs. Priset pa tagets
nirmaste substitut - bilen - kommer dock att 6ka dnnu mer, vilket
betyder att jarnvégsresandet 4ndd torde 6ka. Generellt kan man
sdga att substitut for bil- och flygresande blir vinnare av ett hdgre
pris pa utsldpp. Det kan handla om bade sparbunden trafik, féretag
som levererar system for bilpooling och system for effektivisering
av transportrutter.

Vidare s kommer skatteundantag samt dterbetalningsritter for
brinsleanvindning i arbetsmaskiner att minska, varfor teknik som
effektiviserar brinsleforbrukning i dessa kommer uppleva kad
efterfragan framover.

(o)}



Vinnarna

Hybridfordon

Elhybrider som exempelvis Toyota Prius och Honda Civic finns redan
idag pa marknaden och de reducerar brinsledtgdngen med cirka 35 pro-
cent jamfort med ett konventionellt fordon. Elhybrider gér inte att ladda
direkt utan drivs med bensin och laddas upp under inbromsning. Nédsta
utvecklingssteg for ldtta fordon dr 6vergang till direkt eldrift. Det kom-
mer i forsta hand att handla om laddningsbara hybridbilar, vilket innebdr
att bilen har ett batteri som laddas med el fran nitet och som kombineras
med hybridteknik och en férbrdnningsmotor.

Studien The King Review of low-carbon cars menar att utbudet av laddhy-
brider kommer att vara det viktigaste bidraget till att effektivisera for-
donsflottan. Manga tillverkare kommer ocksa att kombinera laddhybrid-
tekniken med férnybara brénslen, vilket ytterligare kommer att minska
utsldppen. Laddhybridteknik ger cirka 50-75 procent effektivisering
jamfort med dagens teknik. Batteriutvecklingen dr den kritiska faktorn
fér framgangen for laddhybrider och stora summor satsas nu pa batte-
riutveckling. Den dominerande 16sningen idag dr nickelmetallhydrid
(NiMH), men det som vintas komma i storre skala dr litiumjon-batterier.

Merkostnaden for laddhybridtekniken dr fortfarande hog, cirka 100 ooo
kronor per fordon. Eftersom bilarna kommer att ha dubbla motorer kom-
mer de att bli dyrare d4n dagens bilar, men merkostnaden kommer att
minska med stérre produktionsserier och teknikmognad. Det géller bade
hybridtekniken i sig och f6r batterier.

N&r kommer de ut p&d marknaden?

Enligt The King Review of low-carbon cars kommer utbudet avladdhybri-
der att 6ka efter ar 2015. Med tanke pa de stora satsningar som idag gors
paomradet bedomer vi att det dr fullt méjligt. Ekonomiska styrmedel
som gynnar energieffektiva fordon kan komma att snabba pa introduk-
tionen ytterligare.

Kalla: Kristina Birath, miljobilsexpert pa WSP.
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Tabell 11. Vinstpotentialer fér koldioxidsnala tekniker

inom transportsektorn ar 2020

Koldioxidsnal teknik Reduktions-  Kostnad Vinst-
potential, kr/ton potential,
milj ton CO2 CO2,ca Mkr
Etanol 0,27 580 284 — 547
30% viktreduktion (bensin) 0,25 0 408 — 651
Mild hybrid (lastbil/buss) 0,17 1900 0-120
Mindre motor (bensin) 0,1 100 153 - 251
Eldriven kringutrustning (bensin) 0,077 -1000 203 -278
Minskade friktionsforluster (bensin) 0,07 -1000 184 — 252
Termisk optimering (diesel) 0,07 -1000 184 — 252
Variable valve control (bensin) 0,085 370 107 -190
Biogas 0,085 625 85-168
30% viktreduktion (diesel) 0,07 -500 149 - 217
Minskad dackfriktion 0,06 -830 148 — 206
Termisk optimering (bensin) 0,054 -850 134 -187
Mindre motor (diesel) 0,05 250 69 —118
Minskade friktionsférluster (diesel) 0,044 -950 114 -156
Eldriven kringutrustning (diesel) 0,044 -900 1M1 -154
Vridmomentsmaximering (diesel) 0,03 -1100 82-1
Avancerad automatlada (diesel) 0,03 150 14— 44
Start-stop (bensin) 0,02 1050 12-31
Bioflygbransle 0,025 2000 0-15

Start-stop (diesel) 0,01 1600 0-10




Vilka vinnartekniker skapar
vinnarbranscher?

I kapitel 3.5 analyserade vi vilka tekniker som var vinnare. Analysen
avvilka vinnarbranscher som skapas av dessa vinnartekniker har vi
gjortitva steg. Det forsta steget dr att aggregera tekniker till bran-
scher, det andra att analysera om branschen blir en vinnare.

Detta avsnitt dr begrénsat till att studera idag redan kéinda
tekniker eller tekniker som &r néra sitt forestdende genombrott
pa marknaden, som exempelvis olika hybridtekniker f6r fordon.
Vi forutsétter att inga ovéntade tekniska genombrott sker fore ar
2020, vilket gor analysen relativt statisk och troligen innebér att
vinstpotentialerna i verkligheten blir hogre dn prognostiserats da
kostnaderna minskar genom innovation och teknisk och produk-
tionsmissig forfining.

De koldioxidsnala tekniker som minskar utsldppen inom de
olika sektorerna energi, industri, bostad och lokaler samt trans-
port dr ibland likartade oavsett sektor. Exempelvis aterfinns at-
girder som innebdr konvertering till biobridnslen med som en post
péflera olika stdllen. I det hdr kapitlet har vi lagt samman nérlig-
gande tekniker till olika branscher. For varje bransch har vi sedan
berdknat den sammanlagda vinstpotentialen.

Den vinnarbransch som har hogst vinstpotential 4r vindkrafts-
branschen, en bransch som redan idag gar mycket bra. Viharivéra
kontakter med vindkraftsféretag mérkt aven enorm expansions-
kraft och stor framtidstro. Det hoga elpriset i kombination med
elcertifikatsystemet har inneburit ett uppsving for vindkraften i
Sverige. Enligt regeringens planeringsmal ska vindkraftens elpro-
duktion 6ka fran cirka tva TWh till 30 TWh fram till ar 2020, en
expansion av faktor 15 med andra ord.



En rundringning till svenska vindkraftsforetag visar att plane-
ringsmélet enligt foretagen sjdlva dr rimligt att n. Antas ett riktigt
hogt koldioxidpris blir bilden @nnu ljusare. De hinder som vind-
kraftsbranschen méter idag ér bland annat langa tillstdndsgivnings-
processer, férdrdjda leveranser av vindkraftsverk samt kapacitets-
brister i stamelnétet.® Vdr beddmning dr att marknaden inom kort
kommer att16sa problemet med senaleveranser medan problemen
med stamelnitet och utdragna tillstdndsprocesser dr hinder som
bor16sas politiskt. Sammantaget &dr vindkraftsbranschen en bransch
istark tillvéixt som skulle gynnas kraftigt av ett hdgre pris pa utslépp.

Energieffektivindustriteknik dr en annan tydlig vinnare. Denna
»bransch«bestdr aven rad vitt skilda tekniker och processer
som vi for enkelhetens skull har lagt ihop till en bransch: energi-
sndl industriteknik. Det finns mycket stora vinstpotentialer f6r
de féretag som framover kan leverera denna typ av 18sningar till
industrin. Enskilt storst vinstpotential har energieffektiva indu-
strimotorer som dérfor far tjana som exempel for hela branschen.
Ivarakontakter med féretag som tillverkar och séljer energieffek-
tiva motorer till industrin mérkte vi &ven av en stor optimism och
okande efterfrdgan péd deras produkter.

Enligt branschexpertis’ dr det redan idag lonsamt for industrin
att ga 6ver till energieffektiva motorer. Att det inte gorsidnnu
hogre utstriackning beror delvis pd kunskapsbrist men dven pa att
kostnadskalkylerna inte tar med omstéllningskostnader och kost-
nader for driftsavbrott. Ett 0kat koldioxidpris skulle ge branschen
en ytterligare skjuts framét. Sammanfattningsvis dr energieffektiv
industriteknik en vinnarbransch.

6. Intervju med Ingmar Ung, VD for Rabbalshede Kraft.
7. Agneta Persson, WSP.



Vinnarna

Detsamma giéller for energieffektivisering av lokaler och
bostdder. Denna bransch bestdr aven kombination av energief-
fektiviseringskonsulter, energieffektiviseringsinstallatdrer och
teknikbolag. Aven inom denna bransch finns det redan idag en
rad atgdrder som dr lonsamma men som inte genomfors fullt ut.
Orsaken dr bland annat att brukare och férvaltare inom bostads-
och lokalsektorn ofta &r olika juridiska personer utan gemensam
ekonomisk kalkyl.

De som forvaltar bostdder och lokaler har helt enkelt for 14ga
incitament att effektivisera eftersom kostnaden f6r energifor-
brukningen betalas avdem som brukar bostidderna eller loka-
lerna. Dessa har i sin tur inte tillricklig kunskap om energieffek-
tivisering.® Resultatet blir en marknadsimperfektion som delvis
eller helt férsvinner av ett kraftigt hojt koldioxidpris. Samman-
taget kommer branschen for energieffektivisering av lokaler och
bostédder att kunna expandera kraftigt.

Var analys visar att bioenergi och biorévaror 4r en annan tydlig
vinnarbransch. Hogre utslédppspriser leder till en 6kad marknad f6r
dessa produkter och Sverige har god tillgdng pa exempelvis skogsra-
varor i olika former. Denna bransch #r diversifierad, med bade sma
och stora féretag. En del féretag kommer att missgynnas av koldi-
oxidskatten iandra delar avsin verksamhet, men ldngt ifran alla.
En del av produktionen kommer att ske utanfor Sveriges grénser,
till exempel etanolproduktionen. A andra sidan kommer det finnas
goda mojligheter att ka exporten av biobrénslen eftersom vi antar
att ett hogt omstéllningstryck kommer att finnas dveniandra
lander. Sammantaget dr bioenergi och biorévaror en vinnarbransch.

En 6versiktlig genomgéng av de foretag som siljer energief-

8. Margot Bratt, energiexpert WSP.



fektiva lampor, kontorsutrustning och vitvaror tyder pé att det dr
samma foretag som séljer de »vanliga« varorna. Detta innebdr att
de som helhet inte dr en vinnarbransch (dven om vissa foretag kan
bli vinnare genom att ligga ldngt framme). Ldgenergilampor till-
verkas huvudsakligen utanfor Sverige och dr visserligen dyrare n
vanliga lampor, men eftersom de har en mangdubbelt hogre livs-
lingd sjunker detaljhandelns omséttning nér fler koper ldgenergi-
lampor. Fér kylskap och kontorsmaskiner kan ett hogre energipris
innebdra ett 6kat tryck att byta ut varorna, men var bedémning

dr att den effekten inte &r tillrdckligt kraftig f6r att denna bransch
skall vara en tydlig vinnarbransch.

De foretag som utvecklar och s smaningom kommer att till-
handahalla CCS-16sningar kan vid en forsta anblick framsta som
vinnarforetag. En ndrmare granskning visar emellertid att de
foretag som investerar hardast i CCS 4r de foretag som kommer att
drabbas mest av ett hojt koldioxidpris eftersom de i andra delar av
produktionen har mycket hdga utsldpp. Tvdrtom framstar deras
satsningar pd CCS som ett sdtt for dem att minska den ekonomiska
skadan av de kostnadsokningar de férvintar sig framover. CCS gor
dem med andra ord till mindre av férlorare pé en tuffare klimatpo-
litik, men inte till vinnare.

Energieftektiva fordon har en mindre vinstpotential &n de
hittills ndmnda branscherna dé kostnaden f6r tekniken fortfa-
rande &r relativt hog, men vinstpotentialen &r fortfarande bety-
dande. Var beddmning efter samtal med branschexperter® dr
att det sker en mycket snabb teknikutveckling pd omradet, &ven
bland svenska fordonstillverkare. Forsédljningen av energieffektiva
fordon kommer dock, precis som fallet dr for vitvarorna, ersétta

9. Kristina Birath, miljéfordonsexpert, WSP Analys & Strategi samt Eva Hikansson, Grona Bilister.



forsdljning av de vanliga bilarna. Detta innebdr att bilbranschen
som helhet inte blir ndgon vinnarbransch dven om hybridtekniken
isigblir det.

Det dr dock troligt att det uppstar separata branscher avunder-
leverantdrer till fordonsindustrin dér olika typer av fossilsnila
komponenter utvecklas och séljs. Det kan handla om teknik f&r
transportplanering, briansleteknik eller om rena serviceforetag
som till exempel hanterar batterier och laddstationer for elbilar.
Dessabranscher blir klara vinnare dd fordonsflottan ska géras
fossiloberoende till ar 2030.

Byggandet av lgenergihus dr en teknik med vinstpotential.
Byggforetagen dr dock troligen inte en vinnarbransch. Enligt
WSP:s branschexpert, Margot Bratt, pekar alla tecken pa att det
kommer att bli de konventionella byggbolagen som tar till sig
denna teknik. Detta teknikbyte kommer inte att 6ka deras forsilj-
ning utan innebéra att de bygger firre konventionella hus. Bygg-
branschen blir dérfor ingen tydlig vinnarbransch.

Ilikhet med transportbranschen kommer dock ett stort
utrymme skapas for de som utvecklar och levererar teknik till
byggbranschen, fraimst dd kopplat till effektiv energianvindning
och integrerad energiproduktion. Exempelvis har bergvdrme en
tydlig vinstpotential. De féretag som genomfor bergvirmeborr-
ningar och installerar bergvirme kommer inte att drabbas av det
hogre koldioxidpriset. Denna bransch blir dérfor en tydlig vinnar-
bransch.

Fjarrvirme dr ett energieffektivt sitt att virma upp bostdder
och lokaler och blir ddrfor en dnnu mer intressant 16sning nér
priset pa utsldpp gar upp. Idaglevereras fjarrvirme oftast avde
kommunala (mer eller mindre privatiserade) energibolagen.



Beroende pé hur dessa tillverkar sin el och virme kommer de att i
varierande utstrickning dven forlora pa ett hojt koldioxidpris. Var
bedémning dr att denna bransch inte blir en tydlig vinnare dven
om en del fjarrvirmeleverantdrer som huvudsakligen levererar
energi fran bioenergi kommer att bli det.

Solenergi och vagkraft har enligt var analys en mycket lag vinst-
potential till &r 2020, och vi grundar detta i att kostnaden dnnu
idag dr hog jamfort med konventionell teknik. P4 sikt kan dessa bli
ledande vinnarbranscher, i synnerhet solenergi, men vi bedémer
det som for tidigt att peka ut dessa branscher som tydliga vinnare
redan till &r 2020. P4 andra marknader 4n den svenska blir solen-
ergi dock kostnadsmassigt intressant snabbare och féretag som
exporterar solenergiteknik kan darfor bli vinnare givet 6kande pris
pautsldpp pa dessa marknader.

Sammantaget visar denna studie pé sex tydliga vinnarbran-
scher. Dessa gynnas alla otvetydigt av ett hdjt pris pa utsldpp:

o Vindkraft

e Energieffektivindustriteknik

o Energieffektivisering avlokaler och bostader
e Biobrinslen och biorévaror

o Energiteknik f6r byggbranschen

e Lagfossil teknik for transportsektorn



Vinnare och forlorare

Man kan dela upp vinnartekniker i tre breda kategorier:

e Heltnya system
o Effektiviserande teknik

e Implementeringsteknik

Batteriteknik f&r elbilar dr exempel pa helt nya system, energief-
fektivuppviarmning och kylning av bostédder &r en effektiviserande
teknik och implementeringsteknik kan vara servicetjdnster som
till exempel energieffektiviseringskonsulter.

For att kunna hivda sig ekonomiskt och skapa vinnarbranscher

maste en ny teknik som vi sett hélla sig inom kostnadsramen
(1+ Q) * Vinstpotential

Det innebdr att teknikens merkostnad ut&ver konventionell teknik
max far uppga till denna summa for att vara konkurrenskraftig. Det
finns flera sétt att uppna denna kostnadseffektivitet; genom tek-
nisk mognad, genom att kostnaden for det fossila alternativet okar
(ett hogre pris pa utslédpp), genom subventioner eller andra stdd,
genom en hogre vilja hos konsumenter att vélja det rena alternati-
vet (hogre o), etc. Sa fort nya l4gfossila produkter och tjdnster kan
klara siginom utrymmet uppstar nya vinnarforetag och vinnar-
branscher.

Pakort sikt dr det frimst effektiviseringstekniker som skapar
vinnare da fossilintensiva tekniksystem gors mer effektiva och
mindre skadliga. P4 ldngre sikt blir helt nya system kostnads-



effektiva ochleder till storre strukturomvandlingar och nya
vinnarbranscher. Genom hela processen finns vinnare som tillhan-
dahéller implementeringstjinster.

Olika segment av ekonomin skiljer sig dock och maste analy-
seras separat for att faststélla vilken relativ vikt nya system
respektive stegvis effektivitetsforbdttringar kommer haijust den
delen av ekonomin. Exempelvis har helt nya system fatt relativt
stor betydelse inom energisektorn (exempelvis vindkraft) och i
mindre utstrickning inom fordonsindustrin. Ddremot finns det
inom bostadssektorn och tillverkningsindustrin idag mer poten-
tial inom effektiviseringstekniker.

For att hitta vinnarbranscher finns en annan viktig faktor att
tdnka pa. Kommer saluférarna av den nya tekniken forlora pa
ett hogt pris pa utsldpp i ndgon annan del av sin verksamhet?
Uppvéger i sa fall vinsterna forlusterna?

Ett bra exempel hir dr CCS-teknik dér det dr tveksamt om
vinsterna kommer att uppviga forlusterna. Om foretag i de hir
fallen blir sdljare av den nya tekniken kan den verksamheten even-
tuellt bli en separat verksamhet inom en separat bransch, som
isolerat dd blir en vinnare. Féretag i den branschen blir i sa fall

vinnare om de avknoppas ifran de 6vriga verksamheterna.
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Kapitel 7

Exempelforetag

Metod

Att sia om vilka féretag som blir vinnare till &r 2020 dr naturligtvis
en mycket svar uppgift, &ven fér fond- och aktieanalytiker. Dér-
for maste detta kapitel ses som ett forsok att peka ut nagra goda
exempel pa foretag som har goda forutséttningar att lyckas givet
en tuff klimatpolitik. Vi kan inte sikert séga att de foretag vi pekar
ut hir kommer att lyckas mycket béttre 4n 6vriga féretagi samma
bransch, men de dr utvalda for att tjdna som goda exempel.

Eftersom vi har valt att endast lyfta fram tre féretag méste
sokandet efter lampliga foretag inledningsvis begrénsas till de
branscher som har de stdrsta vinstpotentialerna, det vill sdga
vindkraft, energisnal industriteknik samt energieffektivisering
avlokaler och bostdder. Vi har valt att lyfta fram ett foretag per
bransch.

For respektive bransch har ett forsta urval av fem till tio lovande
féretag genomforts. Urvalet baseras pa kontakter med bransch-
experter, branschorganisationer samt egna efterforskningar. De
utvalda foretagen har sedan kontaktats och gett en mer detaljerad
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bild av foretagens moijligheter.’ Uppgifterna fran dessa intervjuer
har sedan legat till grund for vilket foretag som utsetts till exem-
pelforetag inom respektive bransch.

Grundfragan har varit vilket foretag som har storst
tillvixtapotential till &r 2020 givet ett kraftigt 6kat pris pd utsldpp.
Vihar dven forsokt skapa oss en helhetsbild av respektive foretag
och analysera vilka konkurrensférdelar de har gentemot andra
foretag. Vi har stillt olika fragor till de olika branscherna. Utifran
dessa fragestillningar gjordes en bedémning av vilket féretag som
kommer att 6ka sin omséttning mest till &r 2020. Vi har dven bedomt
om fretaget kommer att férlora pa ett hojt utsldppspris i ndgon
annan del avverksamheten, vilket i sd fall bedomts som negativt.

Vindkraft

Vindkraftsbranschen i Sverige expanderar nu kraftigt efter en gan-
ska trog start. Bland de kontaktade foretagen mérks en tydlig ex-
pansionskraft. Flera foretag uppger att de innan &r 2020 kommer
att producera mer vindkraft &n hela Sverige gjorde under tidigt
2000-tal. Urvalet av vilka foretag som skulle granskas forsvarades
av att merparten av foretagen befinner sigien uppstartsfas. Efter
kontakt med fyra svenska vindkraftsexperter * vigdes de olika sva-
ren samman och resulterade i att f6ljande &tta foretag granska-
des ndrmare: Vattenfall Vindkraft AB, Stena Renewable AB, S6dra
Vindkraft, Arise, O2-gruppen, Morphic, Rabbalshede kraft samt
HS-kraft.

Samtliga féretag kontaktades och intervjuades. En del féretag

1. Intervjuerna genomfordes av Alexandra Odevall
2. Mattias Rapp, Asa Elmqvist och Ola Trulsson pd WSP.



Exempelforetag

svarade pé fragorna skriftligt och ytterligare information har
samlats in fran foretagens hemsidor. Utifran informationen
gjordes en analys av respektive foretags mojligheter att tjina pa ett
hogt koldioxidpris dr 2020. Framforallt beddmdes hur stor omsétt-
ning de forvéntar sig att ha till & 2020, men till grund f6r bedom-
ningen lag dven huruvida foretaget i andra delar av verksamheten
kommer att péverkas negativt.

Det foretag som fick bdst resultat var O2-gruppen i en tuff
tdtstrid med Rabbalshede. Bdda dessa féretag har mycket starka
affdrskoncept och potentiellt vildigt h6g omsittning &r 2020.
O2-gruppen planerar att ha byggt ut 2,5 TWh vindkraft till &r 2015
medan Rabbalshede siktar pa 1,5 TWh. Det som férutom detta
hogre delmal talar for att O2-gruppen har nagot bittre forut-
sdttningar én Rabbalshede 4r deras l1dnga erfarenhet frén bran-

schen.

Effektivare industrimotorer

Mellan 60 och 70 procent av elanvindningen i industrin gar till
olika slags elmotordrifter, for att driva pumpar, fliktar, kompres-
sorer etc. Potentialen for energieffektivisering &r alltsé stor. En
elmotors inkdpskostnad dr i regel inte storre dn kostnaden for for-
brukad energi under 8-12 veckors kontinuerlig drift.* Det &r stor
skillnad i energiatgang pa en bra och en délig elmotor.
Energimyndigheten driver ddrfor en aktivinformationskam-
panj for att informera foretagen om vilka motorer som dr mest
effektiva. Effektivitetsklassningarna har tagits fram av IEC (Inter-
national Electrotechnical Commission) och delar in motorerna

3. Energimyndigheten
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itreklasser. Systemet med klassificering géller, dnnu s ldnge,
motorer med en nominell effekt pd mellan 0,75 och 375 kW.*

I denna studie antas ett 6kat pris pa utslédpp till &r 2020 och
ddrmed kommer efterfrdgan pa energieffektiviseringsatgarder
inom industrin bli hogre #n idag. Atgidrder som redan idag dr
l6nsamma kommer sékerligen att genomforas och det innebér
naturligtvis en 6kad efterfrdgan pa effektiva industrimotorer.

Vi har darfor valt att granska de dtta storsta leverantdrerna av
industrimotorer som finns med p& Energimyndighetens lista: ABB,
Leroy Somer, Siemens, Busck & Co, BEVI, WEG Scandinavia samt
NORD Drivsystem. Av dessa har vi studerat och analyserat Busck
& Co, BEVI, WEG Scandinavia, VEM motors Sweden AB samt
NORD Drivsystem.

Analysen visade WEG Scandinavia AB &r det foretag med bést
forutsittningar. Detta foretag har idag en hog (men inte hogst)
omsittning for energieffektiva motorer, i kombination med en
hog tillvixttakt for dessa produkter. De har &ven ett omfattande

utvecklingsprogram for nya, annu mer energieffektiva produkter.

Energieffektivisering av
bostader och lokaler

Energieffektivisering av bostéder och lokaler 4r en bransch i snabb
tillvixt. Tre av fyra studerade foretag har redovisat minst en for-
dubblad férsédljning av sina tjdnster de senaste tvd dren och samt-
liga tror pa en fortsatt kraftig tillvéixt under de ndrmaste aren, sér-
skilt om ett hogt koldioxidpris blir verklighet.

Det har varit svart att vilja ut limpliga foretag att studera

4. Energimyndighetens webbplats



Exempelforetag

eftersom branschen &r stor och spretig. Olika branschexperter
inom omradet har dirfor konsulterats. Aven om listan inte kan
vara heltdckande, har ett antal intressanta och expansiva féretag
lokaliserats. Vi har forsokt beddma vilka foretag som har storst
potential att ha en hog omséttning till ar 2020 och dven forsokt
bedoma om foretaget i andra delar av verksamheten kommer att
missgynnas mycket av ett hdgt pris pa utsldpp.

De foretag som undersokts dr foljande: Goteborg Energi, TAC
Svenska AB, Vesam AB samt Honeywell. Tydligaste vinnarfore-
taget bland dessa fyra dr TAC Svenska AB®.

Sammanfattning vinnarforetag

Syftet med denna studie &r att studera vilka branscher och féretag
som blir vinnare pé en tuff klimatpolitik. Branscherna har valts pa
ett sd vetenskapligt sdtt som mdjligt. Féretagen dr framforallt ut-
valda som goda exempel och har valts ut genom en enkitundersok-
ning och informationsanalys i respektive bransch.

Det forsta steget om man vill utse vinnarna pd en tuff klimat-
politik dr att definiera »vinnare« och »tuff klimatpolitik«. Med
vinnare menas att branschens/foretagets vinster och omséttning
kommer att 6ka. Den »tuffa klimatpolitiken« som studerats hér dr
20-30 procent minskade utsldpp f6r den handlande sektorn och
runt 40 procent minskning i 6vrigsektorn mellan dr 1990 och 2020.
Dévinnartekniker tagits fram har de 6vre virdenai prisspannen
anvints och vill man analysera en dnnu tuffare klimatpolitik
kommer vara vinnarbranscher bli &n stérre vinnare och méjlig-

heter for helt nya vinnartekniker (som dé uppfyller merkostnads-

STAC Svenska AB bytte den 1 oktober 2009 namn till Schneider Electric.



kravet ovan) kommer ocksa att 6ppnas.

En vinnarbransch maste dels saluféra en teknik som minskar
koldioxidutsldppen och dels kunna 6ka sin omsittning och vinst
som en direkt f6ljd av detta. En del tekniska I6sningar minskar
koldioxidutsldppen mycket, men innebér bara att de féretag som
forlorar pa en tuft klimatpolitik blir mindre av férlorare. Det kan
ocksd vara sd att de som producerar den koldioxidsnéla tekniken
dr samma foretag som producerade den mindre snéla tekniken.
Detta giller exempelvis producenterna av energieffektiva lampor,
kontorsutrustning och vitvaror samt de flesta producenterna av
energieffektiva fordon.

De sex tydligaste vinnarbranscherna enligt vér studie 4r:

o Vindkraft. Efterfrdgan pa koldioxidfri el kommer att
Oka betydligt. Branschen véxer kraftigt redan idag och
de hinder som finns, exempelvis tillstdndsgivning och
kapacitetsbrister i stamelndtet, ser ut att kunna over-
kommas.

e Energieffektivindustriteknik. Denna »bransch« bestar
egentligen av olika tekniker och processer. Enskilt storst
vinstpotential verkar energieffektiva industrimotorer
ha.

e Energieffektivisering avlokaler och bostdder. Hir finns
redanidag atgirder som dr ldnsamma men som inte
genomfors fullt ut pa grund av olika hinder. Med ett
kraftigt 6kat koldioxidpris antas dessa hinder 6ver-
kommas.

e Biobrinslen och biorévaror. Hogre koldioxidpriser leder
till en 6kad marknad for dessa produkter. Sverige har
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Exempelforetag

god tillgadng pa exempelvis skogsrévaror i olika former.

o Energiteknik for byggbranschen. Efterfragan pany
teknik som minskar nettotillfrseln av energi till bygg-
nader pd ett kostnadseffektivt sdatt kommer att 6ka med
koldioxid- och energipriset. Ett exempel pa sddan teknik
ar bergvirme.

o Lagfossil teknik for transportsektorn. Transportsektorn
ska goras fossiloberoende till &r 2030 och alternativ-
tekniker dr i dagsldget ganska dyra. Stor vinstpotential
finns for foretag som utvecklar och séljer teknik som

mojliggor transporter med 1aga utsldpp.

Det bor papekas att analysmodellen i denna studie &dr tdmligen sta-
tisk d4 det inte har gjorts ndgra forutsigelser om genomslag for
helt ny teknologi (denna metod &r ocksd standard f6r liknande
studier). Bdde i Sverige och internationellt finns dock manga ex-
empel pd genombrottstekniker inom alla tinkbara omrdden - allt
fran algbrinsle till fossilfri transportteknik — och fler innovatio-
ner utvecklas dagligen. Det &r svart att formalisera dessa tekniker
imodeller och de faller darfor ofta bort i studier som denna, vil-
ket leder till att vi troligen 6verskattar kostnaden for att stélla om.
Det dr dock sannolikt att ménga av dessa tekniker kommer att fa
sina genombrott inom de branscher och genom den dynamik vi av-
handlat hér.

Vivalde att endast lyfta fram tre exempelfdretag och begrén-
sade ddrfor sokandet till de tre branscher som har de storsta vinst-
potentialerna: vindkraft, energisnal industriteknik samt energief-

fektivisering avlokaler och bostidder. De utvalda féretagen dr:
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w



@

o O2-gruppen for vindkraftsbranschen. Ett starkt afférs-
koncept och potentiellt vdldigt h6g omsittning &r 2020.

o WEG Scandinavia AB for energisndl industriteknik. Hog
omsittning idag for energieffektiva motorer, hog till-
vaxttakt for dessa produkter och ett omfattande utveck-
lingsprogram.

e TAC Svenska AB for energieffektivisering av bostéder
och lokaler. En hég och snabbt kande forséljning av
energieffektiviseringstjanster.









Kapitel 8

Slutsatser och
rekommendationer

Syftet med denna studie har varit att identifiera vilka
branscher och foretag som forlorar respektive vinner pa hogt
pris pd utslidpp. Fragestillningen har angripits genom att férst
identifiera ett troligt prisspann givet de svenska klimatméalen
och dérefter studera vad detta pris innebdr fér utsldppskallor i
Sverige.

En forsta slutsats dr att priset pa utsldpp kommer oka kraftigt
till &r 2020 och att strukturen for hur dessa avgifter tas in kommer
att fordndras en hel del den ndrmaste tiden d4 auktionering infors
inom EU ETS och skattesystemet reformeras.

En andra slutsats dr att de storsta forlorarna pa ett hogt pris dr
nagra fa stora aktorer varav manga i offentlig regi. Dessa storfo-
retag dterfinns i branscher som &r energiintensiva och sysselsétter
naturligtvis ménga ménniskor.

De tydligaste vinnarna pa ett hdjt koldioxidpris finns i sex
branscher; Vindkraft, Energieffektivindustriteknik, Energief-
fektivisering avlokaler och bostider, Biobrinslen och biordvaror,
Energiteknik for byggbranschen samt Lagfossil teknik for trans-



portsektorn dér de tre forsta branscherna innehaller de storsta
vinnarna pa kort sikt.

I dessatre vinnarbranscher har vi funnit tre exempel pé tydliga
vinnarforetag; O2-gruppen, WEG Scandinavia AB och TAC
Svenska AB. Dessa foretag har stor potential att expandera, skapa
jobb och exportintidkter samt leda teknisk utveckling i sina bran-
scher.

Vad bor da goras fran politiskt hall for att underlétta for
vinnarna? FORES har f6ljande rekommendationer:

1. Skapa forutsdgbarhet. Om foretag vet vilken framtid
som vintar kan de littare gora de investeringar som
krévs. Forutsdgbarhet gor ocksd att anpassningen
Overlag blir snabbare och mer omfattande. Om du tror
att nagot dr temporért konsumerar du bara mindre, om
du tror att prisdkningen dr permanent kanske du véljer
konsumera négot annat istéllet (till exempel byter till
en koldioxidsnélare bil). Det dr ddrfor bra med tydliga
och langsiktiga klimatmal med tydligt definierade och
stegvis 6kande framtida priser p& utsldpp (eller minskad
kvotméngd inom utsldppshandeln).

2. Tillhandahéll infrastruktur. Ett handfast exempel dr att
stamnitet for el byggs ut och anpassas for fornybar- och
smaskalig elproduktion. Det dr dven viktigt att se 6ver
nitbolagens monopolsituation sd att det inte blir for
dyrt f6r mindre producenter att koppla in ny elkraft pa
nitet, nettomitning kan vara en bra reform.

3. Satsa pa forskning och utbildning. Det kommer att
behovas fler utbildade personer inom omrédena ener-
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Slutsatser och rekormmendationer

gieffektivisering, vindkraftsteknologi, bioenergi och s
vidare.

. Utnyttja BMT (bdsta méjliga teknik). Anvind i 6kad
omfattning teknikstandarder som styrmedel for att
premiera anviandning av den mest klimateffektiva till-
gingliga tekniken. Det dr exempelvis rimligt att miljo-
beskattning och andra miljoavgifter differentieras pa
ett satt som fullstindigt tar hdnsyn till den faktiska
miljobelastningen. D4 den effektivare tekniken ger en
storre samhéllsekonomisk vinst jimfort med alterna-
tiven, genom att generera firre negativa externaliteter
(utsldpp), finns anledning att premiera dess anvind-
ning. Statligt 4gda bolag skulle kunna taledningen pé
det hdr omradet.

. Energieffektivisera offentligt dgda byggnader och
miljonprogramsbostdderna och anvind BMT for att ge
nyavinnarforetag och vinnarbranscher en plattform for
att fd marknader och visa upp ny teknik.

. Underlétta juridiska processer. Det tydligaste exemplet
ar tillstdndsgivning for vindkraft. Tillstdndsprocessen
bor samlas ihop till ett tillfélle och forkortas.

. Lyssna pd vinnarna. Det dr viktigt att aktivt se till s att
inte bara forlorarna sitter vid bordet dé regler dndras
och system reformeras. Det dr viktigt att skapa mojlig-
heter for vinnarna att ge sin input da de saknar samma

system av paverkanskanaler som etablerad industri
byggt upp.






Kapitel 9, Annex

Intervjuer

O2-gruppen

Linda Magnusson dr VD for O2-energi, elbolaget inom O2-grup-
pen. Linda Magnusson dr en drivande person som brinner for ett
gronare samhille. Hon tycker att det dr fantastiskt och en férmén
att fd arbeta med nagot hon tror pa tillsammans med andra som
drivs av samma miljdengagemang.

O2-gruppen har ett drygt trettiotal anstéllda uppdelade pa en
rad olika dotterbolag som alla héller pd med vindkraft i ndgon form
eller med energieffektivisering. Hela foretaget préglas av visionen
om ett gront samhdélle. Féretagets bidrag till detta ér en storskalig
satsning pd att bygga ut vindkraften.

Sedan nittiotalet har dotterbolaget Vindkompaniet statt bakom
utbyggnaden av en tredjedel av den landbaserade vindkraft som
finnsi Sverige idag. Till r 2015 planerar foretaget att st for 25 till
30 procent av Sveriges vindkraft, eller for 2,5 till tre TWh av reger-
ingens planeringsmdl pd 10 TWh.

I dagsldget produceras bara ett fital TWh vindkraft totalt i
Sverige, kommer ni verkligen att klara det malet?

- Vihar goda forutséttningar for att gra det . Ar 2007 byggde
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vi atta verk, 2008 6kade vi till 35 verk och 2009 riknar vi med att
uppfdra ett 8o-tal verk. Vi har en mycket bra projektportfolj och
lang och bred erfarenhet frn vindkraftsprojektering, sdger Linda
Magnusson.

Oz2-Energi dr inte ett elbolag som alla andra. Istéllet for att
forsoka pressa ut maximalt med pengar fran sina kunder har de
tagit fram ett helt nytt koncept. De erbjuder kunderna att vara
med i ett vindkraftskooperativ som investerar i vindkraftsverk.
Det fungerar sd att for varje 1 ooo kWh per &r som man vill képa
fr man betala en insats pa 5 500 kronor. Dessa pengar fir man
tillbaka om man vill Iimna kooperativet. Sedan f4r man kdpa elen
till sjdlvkostnadspriset 13 &re per kWh. Sammantaget leder detta
till en avkastning pa de satsade pengarna som motsvarar 7 till 10
procent per ar.

- Det dr viktigt att 1ata alla ménniskor fa ta del av vindkraftens
utbyggnad, som alla ekonomiska kalkyler visar att en I6nsam
investering.

O2-gruppen tar sedan ut en forvaltningsavgift av vindkraftskoo-
perativen for att skota all drift och administration kring vind-
kraftsverken. Hittills har tvitusen personer gitt med i vind-
kraftskooperativen och satsat sammanlagt 8o miljoneriegen
vindkraft.

- Intresset Okar standigt, sdrskilt nu nér elpriset har gatt upp.

Linda Magnusson menare att deras konsumentperspektiv
gynnar dem eftersom fler kunder s6ker sig till dem eftersom de
stora elbolagen siljer el till marginalkostnadspris, det vill sdga
till det pris som det kostar att tillverka den dyraste elen pd margi-
nalen. Dessutom upplever kunderna ett mervirde i att sjélva
péaverka utvecklingen och utbyggnaden avvindkraften.



Intervjuer

Linda Magnusson siger att kunderna uppskattar att Oz ér ett
rent, helgront foretag som bygger ny vindkraft utan ndgot gémt kol
nagonstans.

- Vi stdr med rak rygg, trovirdiga och driver den hér fragan!

Varfor hinder det sa mycket inom vindkraftsomradet nu?

- El-certifikaten har gjort att investerare for forsta gdngen gor
beddmningen att det finns stabila ekonomiska spelregler som
framjar fornybar energi. El-certifikatsystemet géller dnda fram till
och med ar 2030 vilket skapar langsiktiga och tydliga regler. Tyvirr
ligger Sverige efter andra ldnder som Tyskland och Danmark. I
Tyskland, som har mindre landyta &n Sverige, har man redan 40
TWh vindkraft. De har varit konsekventa och satsat pa en grén
politik under en ldngre period.

Finns det nagra hinder f6r utvecklingen?

- Det pagar ett arbete for att se 6ver tillstandsprocessen for
vindkraft. Det dr viktigt. Som det &r nu kan man 6verklaga olika
delfragor i flera olika instanser. Jag tycker att det &r viktigt att man
ska kunna 6verklaga, men det maste fungera sd att alla synpunkter
och argument tas upp vid ett tillfdlle i en oberoende instans. Detta
dr viktigt om man verkligen menar allvar med att vi ska satsa pa
vindkraften i stor skala.

- Dessutom madste nitfragan 16sas. Idag har nitbolagen
monopol pa sina elnit och kan ta ut vilken avgift de vill for den som
vill koppla in sig pé elnitet.

Behover vi verkligen vindkraften, ricker det inte med den
elkraft vi har idag?

- Nej, vi behver den absolut for att ersétta kol och fossila
brénslen. I ett europeiskt perspektiv har Sverige fantastiska férut-
sittningar att bygga ut vindkraften och kanske till och med att bli
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nettoexportdr av el. Vindkraft har idag lagst kostnad av de f&rny-
elsebara energislagen. P4 sikt kan férhoppningsvis dven solenergi
och vigkraft komma i storre skala.

Varfor tror du da att naturvardsintressena har varit sa nega-
tiva?

—Jag tror att det dr ganska dubbelt. Naturskyddsforeningen dr
positiva till vindkraften i stort, men kan ibland vara negativa till
enstaka lokala projekt. Lokalt finns det alltid olika synpunkter. Det
dr darfor det dr viktigt med en oberoende instans som viger for-
ochnackdelar.

- Det finns goda férutsittningar att bygga ut vindkraften utan
att fOrstora hela var natur. Vindkraft dr en ren kraftkélla, efter tre
till sex manader &r ett vindkraftsverk miljoneutralt och sedan
stdr det i tjugo, tjugofem &r och levererar ren energi. Ndr det ér
uttjint dr det bara att montera ner. Vill vi ha energi maste vi betala
ndgot sorts pris och da tycker jag att vindkraften har stora férdelar
jamfort med andra kraftslag, man far helt enkelt géra en avvigning.

Tycker du personligen att vindkraftsverk ir fula?

- Nej, det tycker jag inte. Vi har haft vderkvarnar i tusentals ar.
Ijaimforelse med el-master tycker jag att vindkraftsverk dr ganska
vackra.

Har du nagon uppmaning till politikerna?

- Taklimatfragan pd allvar, tdnk 1dngsiktigt och vaga agerai

fragan!



Intervjuer

TAC Svenska AB

Intervju med Matts Lager, marknads- och affarsutvecklingschef
for affdrsomradet Energy solutions.

Under en lunchindrheten av Ericssons gamla lokaler vid Tele-
fonplan berdttar Matts Lager om en, f&r de flesta ganska anonym,
bransch som véxer sd att det knakar. Matts berdttar hur deras
foretag hjélper fastighetségare efter fastighetségare att redu-
cera sitt energibehov med drygt tjugo procent. Overfort pd hela
Sveriges fastighetsbestind skulle detta innebéra att elbehovet
skulle kunna sinkas med hela 12 TWh.

TAC:s afférsidé dr att ta ett helhetsgrepp pd kundernas energi-
forbrukning och identifiera och genomf&ra lénsamma energieffek-
tiviseringsatgirder. Det kan innebéra 6vergéng till bergvirme, byte
avventilationssystemet, optimering av virmesystemen, dversyn
av driftsrutiner med mera, berdttar Matts Lager.

- Hér finns det pengar att spara. Situationen vi har nu innebér
att elkonsumenterna betalar for mycket pengar till energibolagen.
Dessa pengar skulle kunna anvéndas for att investera i exempelvis
férnyelsebar energi.

Det ir inte alltid fastighetséigarna dr medvetna om hur mycket
de kan séinka sina energikostnader. Matts erfarenhet dr att manga
har huvudfokus pa den 16pande driften vilket gor att de inte riktigt
hinner med den langsiktiga planering som det innebdr att se 6ver
energiférbrukningen. De sitter fasti sin operativa vardag. Ett
annat vanligt fel dr att fastighetsdgarna tar i for lite och tar tagiett
mindre energieffektiviseringsprojekt i taget.

Nér TAC anlitas tar de ett helhetsgrepp och jobbar med hela
energiférbrukningssystemet parallellt. Inte minst viktigt dr det att
se till att alla driftsrutiner fungerar. Darfor arbetar TAC ldngsiktigt



med sina kunder och utbildar deras personal samt foljer upp hur
energidtgangen utvecklas. Normalt dr kontrakt pa fem till tio ar.

Det som har revolutionerat TAC:s férsiljning dr ett helt nytt
sdtt att ta betalt avkunden. Istéllet for att ta betalt for exempelvis
eninvesteringiett nytt ventilationssystem s siljer TAC istéllet
en viss energibesparing, ofta tjugo procent per ar. TAC garanterar
sedan att denna niva faktiskt nds. Om sd inte blir fallet far kunden
tillbaka pengar. Detta har dock aldrig hént hittills, berdttar Matts.
Om TAC lyckas bittre &n det uppsatta malet s delar kunden och
TAC pavinsten.

En exempelkund dr Orebro kommun. Kommunen har 1anat
160 miljoner kronor for att investera i energieffektiviseringar som
kommer att betalas genom framtida besparingar. Eftersom inves-
teringen dr 16nsam kan den géras utanfor ordinarie budget.

Tidigare utférde TAC i forsta hand mindre uppdrag, men de
senaste dren har verksamheten vixt med flera hundra procent per
ar och man har kunnat dra nytta av stordriftsfordelar. En motor
bakom denna utveckling dr de tvd miljarder kronor som har satsats
pa energieffektivisering av offentliga lokaler. Men trots att dessa
pengar snart dr slut sd tror Matts pé en positiv utveckling.

- Det finns en enorm marknad, vi tror pa en tillvixt pa 15 till 20
procent per ar.

Till &r 2020 tror Matts Lager att det dr mdjligt med en omsitt-
ning pé tre miljarder kronor per ar givet ett hogt pris pa utslépp.

Det storsta hindret for tillvixt dr att fa tag i kompetent personal,
men hittills har det gatt bra. Manga tycker att det kinns menings-
fulltatt utfora ett arbete som leder till en sd direkt miljonytta. TAC
soker framforallt efter duktiga installationstekniker, projektledare
och energianalytiker.
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Vad skulle du géra om du var energiminister?

- Satsa pé energieffektiviseringar. Det dr bittre att spara energi
dn att investera i ny energiproduktion. Det dr viktigt att forbéttra
resursutnyttjandet. Darfor vore det bra att uppmuntra offentliga

investeringar i energieffektiviseringar.

WEG Scandinavia

Intervju med Mikael Berglund Forséljningschef.

WEG Scandinavia ligger i framkant nér det géller att utveckla
och sdlja energieffektiva motorer av den typ som skulle kunna
reducera energianvindningen kraftigt inom industrin.

Limnar ni nagra energispargarantier?

-Vildmnar datagaranti. Vid full drift ska motorn dra en viss
energiinom ett visst spann och det &r det vi garanterar. Haller
motorn inte kraven ersitts den naturligtvis, sdger Mikael Berglund.

Gor ni kalkyler pa hur mycket kunden tjénar eller hur ligger
ni upp det?

- Det gdr att gbra. Ménga nya kunder fragar om payoff-tid, vilket
vi dé kalkylerar och visar genom energibesparingar och produk-
tens livsldngd. Dér finns programvaror till hjdlp.

Hur ser affarsmodellen ut?

- Vifoljer mycket vad marknaden kriver. Vi har béttre och
sdmre verkningsgrader och séljer det som efterfrdgas. Vivill gdrna
gautoch silja de effektivare produkterna och det &dr det vi satsar pa
vid f6rséljning. Skulle vi sjdlva bestimma skulle vi bara ha de effek-
tivare produkterna. Vi forsoker fa fram ett budskap om finansiella
besparingar men dven fragan om klimatomstéllningen tas upp mer

och mer.



Hur ser efterfragan ut?

- Motorerna anvinds ganska mycket pa den nordiska mark-
naden. Vissa avvara kunder anvinder vdra produkter for att sedan
sdlja dem vidare. D4 efterfragas de billigaste alternativen snarare
dn de energieffektivaste, men ju ndrmare slutanvidndaren desto
storre krav pa effektiva motorer.

Varfor finns det s manga motorer som inte byts ut?

- Initialkostnaden 4r det enda som folk tittar pd. Méanga missar
att titta pa livsldngd och energibesparingar (70 procent av total-
kostnaden ir energianvindning). Aven om du ser pé en period pa
15 ar sa kanske det dr svart att ta en stérre kostnad initialt. Kortsik-
tigt kanske man inte har rad trots att det langsiktigt &r battre. Jag
tror att det kommer utvecklas mer och mer i framtiden. Motiva-
tion for effektivare produkter finns, speciellt ddr det ocksa finns
skatteldttnader att rdkna hem.

Vad skulle du géra om du var miljé/energiminister?

—Jag skulle ge skatteldttnader till de som ser till att minska
energiférbrukningen genom dessa typer av atgirder. Hellre gynna
dem som gar rétta vigen snarare dn att straffa de som gor fel.

Hur skulle ni paverkas av ett 6kat pris pa utsldpp?

- Da skulle vara produkter bli mer eftertraktade pa marknaden.

Da fér vi sédlja mer vilket skulle 6ka var omséttning.
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Energieffektiva motorer

Bland energieffektiva produkter sa har WEG Scandinavia en serie trefas
induktionsmotorer, ddr ena modellen klarar Eff1-klassning samt ytter-
ligare en modell som ligger en bit 6ver Eff1-kraven. WEG kommer under
2008-2009 sldppa en ny modell som dels kan klara hdgre verkningsgrader
dnden tidigare modellen samt dven dr modifierad mekaniskt for att uppna
enlidngrelivslingd. WEG har d4ven Permanent Magnet motorer med vilka
man ndr ytterligare hdgre verkningsgrader. Denna typ av motor levereras
alltid med en frekvensomriktare som dr specialdesignad for denna typ av
motor med vilken man anpassar motorns drift till fullo efter den applika-
tion man skall utféra. Att styra en motor med frekvensomriktare for att
erhalla optimal drift dr ytterligare en energisparande atgérd i sig.
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Kapitel 10

Kommentarer

Svenskt Naringsliv arbetar for att frimja utvecklingen
av det svenska néringslivet. Vi arbetar for hela niringslivet och
analyserar de totala konsekvenserna ndringspolitiken har for i
forsta hand investeringar och arbetstillfdllen men dven for tillvixt
péd exportmarknaden. Energi- och klimatpolitiken utgor en viktig
del av forutsittningar for utvecklingen av vart niringsliv. Vi dr
angeldgna om att f4 till stdnd reella utsldppsminskningar och anser
att en klimatpolitik ska vara 1dngsiktig och effektiv. Vért synsitt
bygger pa att utsldppsminskningar bér bedomas ur ett globalt
perspektiv. Vi sidtter ddrfor EU:s klimatmal framf6r férnybarhets-
och effektiviseringsmal. De senare méste betraktas som medel
understédllda det huvudsakliga mélet om reducerade utslépp.
Detta dr viktigt att betona dé vi anser att rapporten blandar
ihop koldioxidutsldpp och energi respektive energi- och elan-
vindning. Hela @mnet dr komplext men det dr viktigt att vara
stringentien analys. Vi tycker det &r lovvért att rapporten utgar
frdn den McKinsey-studie som Svenskt Néringsliv initierade, och
som analyserade de tekniska méojligheterna till utsldppsreduce-
ringar och kostnaderna for dessa. Det framgar tydligt i McKinsey-

rapporten att samtliga eleffektiviseringar som gors i Sverige inte



ger ndgra utsldppsminskningar inom Sveriges grianser. Effekten
uppstérivara grannlédnder som har fossilbaserad elproduktion,
men genom att dessa anldggningar ingar i det europeiska utsldpps-
handelssystemet, EU ETS, uppstar reella utsldppsminskningar
forst ndr det gemensamma taket sénks.

Vi anser dirfor att det &r mérkligt att rapporten som fokuserar
pa det svenska klimatmalet dgnar sd stor uppmérksamhet at elef-
fektiviseringar samt att ldsningen tycks vara utbyggd vindkraft for
svensk del.

Vi anser att studien i stéllet skulle ta en mer global ansats. D&
skulle slutsatserna blivit delvis andra. Det dr inte i Sverige som
marknaden finns for eleffektivseringar som minskar utsldppen.

I Sverige maste argumentet vara att det dr ekonomiskt 16nsamt.
Detta dr redan fallet, precis som rapporten lyfter fram, men manga
investeringar genomfors inte dé det ofta dr konkurens om kapital
eller brist pd kunskap eller andra resurser. Darfor anser vi att det
specifika Programmet for Energieffektivisering, PFE, 4r exempel
pé ett mycket battre initiativ an hogre skatt, dd det visar att det
kréaver andra former av incitament for att fa igang en process inom
ett foretag.

Fragan som rapporten stéller sig kan formuleras: Ar ett innu
hogre koldioxidpris i Sverige 16sningen pé att tvinga in ytterli-
gare investeringar i kolsnal teknik? Ja, det kan teoretiskt vara en
vig, men samtidigt finns en betydande risk att féretagen far dnnu
mindre kapital till investeringar som utvecklar féretagen. Och pa
sikt kommer vi d4 att sakna féretag som kan kopa ny teknik och
gora de omstruktureringar som krévs.

Svenskt Niringslivanser att det dr en svar balansgéng hur
langt vi kan gd med ekonomiska styrmedel. Vi vill podngtera att vi
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bejakar det principiella synsdttet att ekonomiska styrmedel gene-
rellt &r det mest effektiva sittet att uppna malet med att minska
utsldppen. Styrmedlen ska dven vara teknikneutrala och enkla.
Men vi anser dven att subventioner dr motiverade i vissa fall och
under en &vergangsperiod, exempelvis vid inférandet av ny tekno-
logi.

Vi ska ndmligen komma ihag att &ven om den svenska koldi-
oxidskatten har ett antal undantag dr den dndé vérldens hogsta
koldioxidskatt for nédringslivet. Det ir inte intressant att jimfora
hur hég koldioxidskatten dr f&r hushall och foretag. Det viktiga
dr att jimfora hur hog skatten &r for foretagi Sverige jaimfort med
andraldnder. Svenskt Nédringslivarbetar for att vi ska ha en rimlig
relativkonkurrenssituation sd att det dr intressant for foretagen
attinvestera i Sverige. Tyvérr dr detta ndgot som rapporten helt
har undvikit att ta upp, vilket gor att den blir vildigt teoretisk och
saknar ett viktigt perspektiv. Ett hogre koldioxidpris i var omvirld
skulle ddremot skapa en avsevirt storre marknad for kolsnéla
tekniker och vinnarna skulle bli fler och stérre. Darfor anser
Svenskt Néringsliv att ett internationellt klimatavtal dr av avgo-
rande betydelse. Svenskt nédringsliv dr ocksa positivt till arbetet
med ett nytt energiskattedirektiv, vilket skulle kunnaleda till en
strukturering av energi- och koldioxidbeskattning inom EU mera i
linje med den svenska.

Svenskt Néringsliv anser att genom inférandet av EU:s handels-
system skapades béttre konkurrensutjdmning inom Europa, da
samtliga foretag moter samma marginalkostnad. Ddremot méste
en avvagning goras gentemot andra regioner och de kostnader som
den internationellt konkurrensutsatta industrin moter. Déarfor gar
det inte att sdnka taket alltfor snabbt i Europa eller ha 100 procent



auktionering. For miljon dr det viktiga att taket finns.

Sjalvklart finns det en del av niringslivet som kommer att
fa 6kade kostnader nér koldioxidpriset h&js antingen genom
hogre pris pa utslappsritter eller genom en 6kad koldioxidskatt.
Det driforsta hand stal-, cement- och raffinaderiindustrin som
kommer att f3 dramatiskt hogre kostnader. Detta dr allméint ként
och dérfor har det varit ett stort antal undantag vid inférandet av
energi- respektive koldioxidskatter samt genom gratistilldelning
inom EU ETS. Men rapporten pekar felaktigt ut energisektorn
med fjdrrvirme och elproduktion som de stora forlorarna, da de
kommer fé betala for utsldppsrétterna i framtiden. Detta gor dessa
anldggningar redan idagi Sverige men da de agerar pa en inhemsk
marknad har de méjlighet att ta ut den extra kostnaden. Detta &dr
ocksd en avgorande faktor vid en analys av vinnare och forlorare;
sdtts priset pd min produkt pa den globala eller inhemska mark-
naden? Aven detta blundar rapporten for.

En princip som Svenskt Néringsliv arbetar for dr behovet av
internationell samordning. Risken for s.k. koldioxidldckage méste
beaktas och det kan inte bli fraga om att slopa nedséttningar sa
lange risk for lickage finns eller konkurrenssituationen dr sddan
att nedsdttningar dr motiverade. En sddan signal dr viktig for
att inte koldioxidldckage skall uppsta pa grund av osidkerhet om
nedsdttningarnas stabilitet.

Sveriges koldioxidskatt dr som sagt redan i utgangsléget vérl-
dens hogsta. Hojd koldioxidskatt i Sverige har nu borjat bli en dyr
och ganska ineffektiv metod f6r att reducera vixthusgasutslapp.
Varje ytterligare hojning innebér forsdmrad konkurrenskraft for
internationellt konkurrensutsatt svensk industri. Idag har vi dven
viss koldioxidbeskattning av ETS-foretag, vilket dr en felaktig
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anvdndning av dubbla styrmedel som bor avskaffas s& snart som
mojligt.

Effektiviteten av ekonomiska styrmedel beror ndmligen pé till-
gangen till alternativ och kostnaderna for att byta till ett miljévén-
ligare alternativ. Om det saknas alternativ, pa kort och medellang
sikt, far skatteuttaget ingen styrande effekt mot ldgre utsldpp utan
endast en fiskal effekt som paverkar konkurrenskraften pé etticke
Onskvirt sitt.

Ett exempel frdn den senaste skatteforédndringen pé diesel visar
detta tydligt. Skatteforandringen ger en hogre kostnad for tunga
fordon pa mer dn 700 miljoner kronor till &r 2015 men enbart mins-
kade utsldpp pa 0,08 miljoner ton. Som jaimforelse kan nimnas
att enregel om sénkt hastighet med 5 % ger uppskattningsvis en
utsldppsminskning pd totalt ca 0,7 miljoner ton f6r hela trans-
portsektorn. Detta visar att ekonomiska styrmedel inte alltid dr
det mest effektiva, d& det inte finns nagra realistiska alternativ for
att transportera gods. Denna kostnadsokning far i forldngningen
betydelse for hela néringslivet och kommer givetvis paverka vissa
foretags mojlighet att utvecklas.

Rapporten har forsokt att bevisa att koldioxidpriset for olika
branscher dr en funktion av storleken pé foretagen. Rapporten
har d4 utgatt ifrdn energianvdndningen. Vi vill gdrna poéngtera
att dven om vissa branscher har hog energianvindning behdver de
inte ha hoga fossila utsldpp. Vart tydligaste exempel dr hela massa-
och pappersindustrin, som har ca 8o procent férnybar energiisin
energimix. Totalt visar det sig att industrin ligger p& 60 procent
fornybart, vilket faktiskt dr en storre andel 4n fjérrvirmesektorn.

Svenskt Néringsliv representerar mer dn 60 0oo foretag som
till 98 procent dr sma eller medelstora féretag. Vi arbetar precis



som vara branschférbund med bade stora och smé foretag. Att
koldioxidskattens utformning skulle bero pa olika intressekon-
flikter mellan stora och smé féretag 4r enligt var uppfattning inte
korrekt. Utgangspunkten for bl.a. undantag och nedsittningar
haristéllet varit risken for koldioxidldckage. Denna risk kvarstar
alltjamt och det dr snarare sd att den globala konkurrensen och
ddrmed risken for ldckage kommit att sprida sig till nya branscher.
Svenskt Néringsliv har genom dren arbetat fram stdndpunkter
som dr generella for hela var medlemskrets och har antagits i olika
arbetsgrupper och styrelsen. Ddremot dr det viktigt att forstd
att det svenska néringslivet 4r uppbyggt av en relativt stor andel
energiintensiva foretag som &r stora kunder till transportodrer och
underleverantdrer av tjinster och produkter. Det dr en viktig kedja
dér det dr avavgorande betydelse att hela niringslivsstrukturen
vardas och utvecklas.

Som ett exempel pa vad som hénder i vart nédringsliv for bade
nya och gamla, smé och stora foretag, finns www.miljonytta.se. Dér

finns vinnare fran alla sektorer.

Birgitta Resvik, ansvarig Energi- och Klimatfragor
Torbjorn Spector, ansvarig punktskatter
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Kommentarer

WWEF uppskattar FORES rapport dé den har tagit in koldi-
oxidutsldppsperspektivet pa framtidens vinnare och férlorare. De
foretag som vixer genom att minska utsldppen och resursslseriet
kommer att finnas bland vara framtida storféretag bade i Sverige
och internationellt. Vigar inien era av gron tillvixt med ménga
mdjligheter. Dessa mdjligheter behover tillvaratas av foretag for
att vi ska undgd en mycket allvarlig hotbild f&r ménsklig utveckling
och dess paverkan pa vara ekosystem.

Klimatbeskattning 4r ett mycket bra komplementért styrmedel
att ha som bas for fordndring, men ddrutdver behovs en samtidig
utfasning av fossila subventioner. Denna kombination gor att vi
kan ndrma oss en sund situation dér férorenaren betalar for sina
utslépp. Sverige dr ett foregangsland pa detta omrade och har
dven fortjanstfullt drivit beskattningsfrdgan under ordférande-
skapeti EU. Ddremot lyckades inte Sverige driva igenom nagot
beslut géllande tidplan for att fasa ut EUs fossila subventioner. Det
saknades inte mojlighet eftersom en historisk 6verrenskommelse
mellan G20 -lindernai Pittsburgh gjordesiseptember 2009 dir
allaldnder ficki uppdrag att ta fram sddana planer.

De undantag som ges f6r koldioxidbeskattningen riskerar tyvérr
att urholka dess effektivitet for de utslappskillor ddr skatten
annars berdknas ge hogst effekt, dvs. i den industri som anvéinder
mest energi och sldpper ut mest. I dessa verksamheter kinns
skatten verkligen av och syns i bokf6éringen. I hushéllens jiktade
vardagsliv dr det dock mindre sdllan som bokfoéringen kommer
fram och skatten betalas med ett Fy vad dyr elen har blivit och
ddrmed fortsitter utsldppen osynligt och till ingens nytta. Med en
av EU:s torstigaste fordonsflottor i Sverige, trots det hdga bensin-

priset, sd kan vi rimligen konstatera att detsamma géller pa detta



omrdde. Det dr nu nér de striktare EU-standarderna f6r bilens
utsldpp kommer in som vi kommer att f4 se en forandring.

World Business Council for Sustainable Development konsta-
terar i sin rapport - »Energy efficiency in buildings - Transforming
the market« att modellerna visar att 40 dollar per ton CO2 bara ger
3% bittre effektivisering. Beskattning i denna sektor &r uppenbar-
ligen »Too little / Too late«. Hir maste tasi med hardhandskarna
och dven andra styrmedel maste anvdndas.

For hushéllen i Sverige dr denna ldga effekt extra intressant
eftersom det &r frdn dessa som skatteintikterna dr storst. Dessa
intdkter bor returneras till skattebetalarnaiform avisnabb takt
stdrkta standarder, samt program med férmanliga finansiella
stodformer for att hantera de kapitalkostnader som krévs for
att uppgradera energieffektivitet och system i hushallen. Alla
nybyggda hus borde samtidigt s& snart som méjligt byggas enligt
passivhusstandard.

Denna rapport gor en ansats att specifikt forutse vilka som dr de
storavinnarna, vilket givetvis inte dr helt l4tt att géra genom att gd
igenom utsldppskélla for utsldppskilla sésom gors hér. Dessutom
maéste vi fokusera pa potentialerna fér minskningar av de interna-
tionella utsldppen for att se var de stora vinnarna kommer finnas, i
motsats till det svenska fokus som anvénds i denna rapport.

Vigarinientid avstrukturomvandling da det alltmer handlar
om att se mdjligheter 6ver traditionella branschgrénser som indu-
stri, fornybar energi, bostéder, mat och transport for att kunna
erbjuda ménniskor och samhallet tillgdng till hallbara energi-
tjanster pa det mest kostnadseffektiva sdttet. Vilka kan anvinda
energiforlusterna i industrin mest effektivt for att genom dessa
producera energi/el till hushallen? Vilka kommer att bli bist pa
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Kommentarer

att anvédnda solens stralar fOr att pa ett billigt sitt f renat dricks-
vatten till virldens befolkning? Vilka féretag kommer att utveckla
tjdnsterna som gor att vi kan sélja el frdn vara elbilar d4 de stér
stilla och lagrar samt leverera el till stiderna? Det finns all anled-
ning attinte bara se utmaningarna sektor for sektor, utan att poli-
tiker, tjdnstemén och riskkapitalister ocksé vigar satsa pa de vilut-
vecklade idéer som ligger utanfor sektorstinkandet. Innovationer
med stor forbattringspotential for energioverforing och lagring

dr sdrskiltintressanta. Pa detta omrade har vi ett antal hogintres-
santa svenska exempel i Climatewell och Picoterm som bada har
en nirmast ofattbart stor framtidspotential bdde f6r miljon och
ekonomiskt om de utvecklas vil.

Det dr ocksa tydligt att en 6kad elektrifiering ér del av den struk-
turomvandling som krévs for att klara hanteringen av den sinande
oljan och dess utsldpp samt att ersédtta denna med hallbar, férnybar
energiproduktion och nédvindig energilagring. En storsatsning pa
Smart Grid likt den som genomf&rs i Sydkorea idag tillsammans
med industrins aktdrer kommer med stor sannolikhet att generera
starkt vixande foretag och manga jobb.

Tittar vi pd de »svara« utsldppen dér lite har gjorts och mark-
naden ligger 6ppen sa har Sverige en mojlighet att gé fore dven
i omraden som CCS for jarn och stél samt for bioenergin. Detta
maste dock genomforas pa ett sadant sitt att inte andra nddvén-
diga effektiviseringsatgirder fordrdjs.

WWEF foreslar ett kraftfullt utdkat anslag till kommersialisering
och utveckling avklimatinnovationer som finns i tidigt skede, och
att detta bor vara i storleksordningen 4 miljarder kr per ar.

Generellt sé dr det av stor vikt att politiker borjar lyssna direkt

pavinnarna och inser att branschorganisationer representerar
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bade vinnare och forlorare samt att deras mandat &r att féretridda
den gemensamma rosten, det vill siga den mest konservativa.
Avslutningsvis har miljoskatter den férdelen att de ger intékter till
statskassan. I Sverige ger olika sorters miljoskatter (som energi-
och koldioxidskatt) intékter i storleksordningen 84 miljarder
kronor per dr, eller cirka 3 procent av BNP. Med de investerings-
och utvecklingsbehov som nu finns bor dessa intékter anvindas
for att stimulera minskade utsldpp och en gron tillvixt som verk-

ligen stimulerar vinnarna i en framtid som i princip kréver nollut-
sldpp.

Stefan Henningsson
Programchef Klimat, WWF
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