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Forstudien "Har UD en effektiv hantering av bidrag
fran bistandsanslagen?” behandlades vid ett méte
med riksrevisor Gudrun Antemar 2010-08-27.

Gudrun Antemar forklarade att hon var ngjd med
forstudien, men att hon féredrog att avvakta med att
genomfbra en eventuell granskning. Forstudien
avslutas dérfor och ldggs till handlingarna.
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Beslut om att avsluta forstudien fattades 2010-09-01
av projektbestillare Lena Bjorck.




3.4 lakttagelser i forstudien avseende g
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trikesdepartementets hantering av bistandsbidrag

/ Sammanfattningsvis ger forstudien ett intryck av att det saknas ett
/ sammanhéngande “tink” kring intern styrning och kontroll pa
~ Utrikesdepartementet. Vid en jimforelse med Sidas system for interna
\  styrning och kontroll verkar Utrikesdepartementets processer inte lika vdl /
\ ._utvecklade. kT &

ar:

ra av de prelimindra iakttagelser som gjorts inom rgxm_cn—ﬁ‘}f"fzdrstud ien

3 —

Bidragen hanteras av ett litet antal handldggare. Personalomséttningen

pé de aktuella enheterna &r, liksom inom den dvriga

utrikesférvaltningen, hog. I kombination med en forhdllandevis

aterhallsam dokumentation av bedémningaen risk for att organisationen
. blir sérbar.

En preliminédr bedémning av de styrdokument som anvénds i

Utrikesdepartementets bidragshantering visar att de i jaimforelse med

motsvarande dokument hos Sida 4r svagare. Krav pa riskanalys pa

insatsniva saknas till exempel.

For vissa organisationer har effektivitetsbeddmningar gjorts, men

faststillda rutiner for uppdatering™ saknas och bedémningarna omfattar

inte alla organisationer. Bedommngsprocessen synes darutdver vara

frikopplad fran beslut om bidrag.

Processer och rutiner for riskbeddmning och riskhantering verkar

underutvecklade.

Det verkar inte finnas nagon allsidig uppf‘dljnmgspmcess for bidragen.

Uppfbljningsrutinerna &r inriktade pa de enskilda bidragen.

lakttagelserna beskrivs nirmare nedan samt i forstudiens inledande

kapitel.

3.4.1 Genomgang av Regeringskansliets och Utrikesdepartementets
riktlinjer
1 forstudien har en dvergripande bedomning gjorts av Regeringskansliets och
Utrikesdepartementets styrdokument for bidragshantering. En preliminér
beddmning utifrn dessa dr att det finns indikationer pé brister i den interna
effektiviteten i Utrikesdepartementets handliggning av bidrag inom
bistandet. Utrikesdepartementets styrande dokument for bistindshanteringen

\ stiller inga krav pa att riskanalyser gors pa insatsniva.

De krav som stiills i Regeringskansliets vigledning for bidragshantering

och i 6vriga styrdokument bedoms vara pa en 6vergripande niva. Det tycks
handla om formella krav och i liten utstrackning om vilka kontrollatgirder
som ska genomforas i olika skeden av bidragshanteringen. Ut6ver att det ska
finnas ett revisorsintyg stills inga krav pa hur Utrikesdepartementet ska
hantera revision som kontrollmetod. Av végledning for bidrag till féreningar
framgar att Regeringskansliet har ritt att besoka och revidera de

"8 En uppdatering av organisationsbedomningarna for Afrikanska utvecklingsbanken, UNHCR, UNWRA
samt UNFPA ska genomforas under ar 2010, Darutdver ska en organisationsbeddmning dven goras av
Globala fonden mot hiv/aids, malaria och tuberkulos. Uppgift lamnad i samband med intervju vid

I

‘nheten for multilateralt samarbete, UD, 2010-05-27.
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